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Estimado (a) socio y socia * .
De acuerdo a las disposiciones contenidas en el Articulo 30,
letra F, del Estatuto de la Fundacion de Instruccién Agricola
Adolfo Matthei, yo, Luis Momberg Bérquez, como presidente
del Consejo Administrativo de la Fundacion, vengo a dar
cuenta de las actividades y gestiones realizadas por el
Directorio y por el Instituto Profesional Agrario, los Centros
Productivos y de Practica El Castillo, Holanda, Santa Rosa de
Huamputte y El Alamo, ademas del Organismo Técnico de
Capacitacion OTEC Adolfo Matthei durante el periodo

comprendido entre el1de enero al 31de diciembre de 2024.
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Durante este periodo, la comunidad mattheina
lamenté el sensible fallecimiento de una socia y un
socio, la sefiora Patricia Rosas Inostroza (Q.E.P.D),
el 30 de mayo de 2024, y don Pedro Moll Medina
(Q.E.P.D), el pasado 30 de septiembre de 2024.

Reuniones de Directorio 5

Reuniones de Directorio 3
Extraordinarias

Asamblea de Socios 1
Ordinaria

Asamblea de Socios
Extraordinaria

Socios 80

Socios Honorarios 5

Incorporaciones Ao 2024 0
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PRINCIPALES HITOS DIRECTORIO 2024

. Designacion de la nueva Rectora del IPAAM, la sefiora Ingrid Luna Farfan.
. Aprobacién estructura de poderes.

. Designacién de los cargos en el Directorio de la Fundacion.

. Aprobacién Plan Estratégico de Desarrollo 2024-2030.

. Aprobacién Plan de Mejora para el afio 2024.

. Aprobacién Presupuesto Operacional y de Inversiones para el afio 2024

. Definicidon de la Oferta Académica 2025, cupos y aranceles.

. Aprobacién modificaciones a los Estatutos de la Fundacion Adolfo Matthei.
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Formar profesionales y técnicos de nivel superior, promoviendo la actualizacién a lo largo de la vida
laboral con un enfoque en la innovacion y vinculacién con el medio.

Somos reconocidos por nuestra soélida base de trabajo practico y una estrecha conexién
con el entorno econdémico y social. De esta manera, ofrecemos respuestas concretas a las
necesidades del sector silvoagropecuario, contribuyendo asi al desarrollo
de la industria alimentaria del sur de Chile.

Nos destacamos por actuar con un alto nivel de efectividad, respaldado por la calidad y
profesionalismo de nuestro cuerpo docente, y la profunda preocupacion por el éxito
y la formacion integral de nuestros y nuestras estudiantes.

VISION

Ser un Instituto Profesional Agrario de renombre a nivel nacional, destacado por su excelencia en la
formacion técnica y profesional en el ambito silvoagropecuario y de recursos naturales.
Buscamos ser reconocidos por nuestra calidad académica, liderazgo y compromiso
con el desarrollo sostenible en estas areas.

VALORES PRINCIPIOS

« Aprendizaje continuo o Calidad Académica

o Aprender Haciendo « Desarrollo personal y profesional
« Integridad « Eficiencia

o Tradicion Agricola e Compromiso social y ambiental

¢ Innovacion
o Colaboracion
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GESTION DE RECTORIA

Reconocimiento trayectoria en la formacion TP

) |
En el marco de la conmemoracion del Dia de : '{Ie‘f:f::" — idgmon
Educacion Técnico Profesional, la rectora del [ el - - )
Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei, Ingrid [} ‘ , p ™
Luna, fue invitada por el Colegio Honorio Ojeda \
Valderas de la Union a compartir su experiencia =1
como “hija de la formacion TP”. = ' R N

En este encuentro participaron autoridades de la
region de Los Rios, ademas de estudiantes e
integrantes de la comunidad educativa de este
establecimiento educacional técnico profesional que
imparte las especialidades de construccion vy
gastronomia.

Participacion en Red de Rectoras de Educacion Superior

Desde su creacion oficial por parte de la Subsecretaria de Educacién Superior, el 13 de agosto de
2023, el Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei ha mantenido representacion institucional en
esta red.

Durante el afio 2024 se realizaron 3 sesiones de las cuales la Rectora Luna fue parte.

II‘T\ 1= [* wr
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En los esfuerzos por promover la igualdad
de género y fortalecer los liderazgos
femeninos en la educacion superior, la Red
de Rectoras de Educacion Superior, se
reuni6 en un conversatorio titulado
“Desafios para la prevencion de la
violencia de género en la educacion
superior” donde la Rectora Ingrid Luna
Farfan fue invitada a uno de los 2 paneles
de conversacion.

La instancia contd con la participacion del subsecretario de Educacion Superior, Victor Orellana,
quien se refirié a la importancia de la Red de Rectoras, y senaldé que “las transformaciones se
impulsan desde la sociedad, y desde el Estado tenemos que construir las condiciones para
facilitarlas. Esperamos que esta red se convierta en un avance progresivo de politicas de Estado y
no quede simplemente a expensas de la voluntad programatica de un determinado gobierno,
porque esto representa un avance en derechos fundamentales. Reconocemos el rol del movimiento
feminista y las investigadoras y académicas que han sostenido esta lucha”, indico.

Red Vertebral

Vertebral es el Consejo de Rectores de
Institutos Profesionales y Centros de
Formacion Técnica Acreditados, y durante el
afo 2024 sesiond 11 veces.
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Delegacion de Vertebral explora innovacion en educacion técnico-profesional en

Paises Bajos

Entre el 28 de octubre y el 1 de noviembre, la
Rectora del IPAAM junto a una comitiva
del Consejo de Rectores Vertebral viajo
a Paises Bajos, con el objetivo de conocer el
sistema educativo técnico-profesional de ese
pais y aprender sobre la innovacion en
tecnologia y politicas educativas que pueden
aplicarse en Chile.

La delegacion tuvo la oportunidad de visitar 4
ciudades y algunas instituciones lideres en
educacion superior técnico profesional y el

Mlnlsterlo de Educacion, Cultura y Ciencia de Los Paises Bajos, en un esfuerzo por fortalecer la
calidad de la educacion técnico-profesional en Chile.

Entre las visitas destacadas estuvieron:

Electude: una plataforma de investigacion e innovacién educativa en electromovilidad y
mecatronica, enfocada en integrar estrategias pedagogicas innovadoras.

Ministerio de Educacion de Paises Bajos: para conocer las principales politicas publicas
que regulan la educacion superior y la educacion técnico-profesional en ese pais.

NXP High Tech Campus, el mayor centro de innovacién de Europa: aqui exploraron
proyectos tecnoldgicos aplicados a la educacion y la industria, incluyendo la industria 5.0 y el
impacto de innovaciones como los drones en el desarrollo urbano.

Instituciones de Educacién Técnico-Profesional como Koning Willem | College y Summa
College Helmond, que ofrecen programas en mecanica automotriz, electromovilidad y
logistica. La delegacion observo de cerca la interaccion entre estudiantes y empresas, asi como
los procesos de innovacion aplicados a vehiculos pesados y maquinaria.

Puerto de Rotterdam, el mas grande de Europa, y el Shipping and Transport College (STC
Next), una institucion centrada en logistica y operaciones portuarias, donde se estudiaron
sus métodos educativos y el uso de simuladores para formar a los estudiantes en situaciones
reales del ambito logistico.
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UNIDAD DE CONVIVENCIA, EQUIDAD DE GENERO, DIVERSIDAD E

INCLUSION

Todas las Instituciones de Educacién
Superior entre ellas Instituto Profesional Agrario
Adolfo Matthei, por mandato legal deben observar y
dar cumplimiento a la Ley 21.369 cuyo objetivo
es promover la creacion de  politicas
integrales orientadas a prevenir, investigar,
sancionar y erradicar el acoso sexual, la violencia y
discriminacion de género en las instituciones de
educacion superior.

Para ello en el afio 2024 se crea la Unidad de
Convivencia, Equidad de Género, Diversidad e
Inclusiéon a cargo de la abogada Rita Carolina
Martinez Asenjo.

Entre las actividades desarrolladas esta la
asistencia a las juntas convocadas por el Comité
de Convivencia, Equidad de Género, Diversidad e
Inclusion, estar presente en dias importantes entre
ellas 25 de noviembre dia internacional de
eliminacién de la violencia contra la mujer, entre
otros.

25 DE NOVIEMBRE

DIA
INTERNACIONAL
DE LA
ELIMINACION DE
LA VIOLENCIA
CONTRA LA MUJER

r—
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COMITE DE GESTION DE CONVIVENCIA, GENERO, DIVERSIDAD E
INCLUSION

El pasado 8 de julio del 2024 se realizé la reunion para actualizar la composicién el Comité de
Género, Convivencia, Diversidad e Inclusion.

Tal como lo sefala la Politica integral contra el acoso sexual, violencia y discriminacion de género
del IPAAM, este cuerpo colegiado esta integrado por: a) un/una Directivo(a); b) un/una Funciona-
rio(a) Administrativo(a); c) un/una Docente; d) un/una Estudiante, quienes contaran con formacion
en derechos humanos y perspectiva de género, y los cuales duraran dos afios en el ejercicio de su
cargo.

El comité se encuentra actualmente constituido de la siguiente forma:

Miembros titulares

Alex Torres B. Director de Administracion y Finanzas
Camila Vicente W. Coordinadora del Centro de Innovacion y Emprendimiento
Diego Domke P. Encargado Unidad Didactica Hortofruticola
Diego Parra T. Docente IPAAM
Margarita Sandoval V. | Estudiante de Ingenieria de Ejecucion en Agronomia Programa Regular

Miembros suplentes

Carla Tuyan C. Directora de Vinculacion con el Medio y Comunicaciones
Daniel Alarcén P. Encargado de Fidelizacion de Titulados y Empleabilidad
Sandra Quintupurrai L. Coordinadora de Centros de Practica
Rossana Kramm M. Docente IPAAM
Santiago Tosselli M. Estudiante de Ingenieria de Ejecucion en Agronomia Programa Regular
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Directiva Comité de Género, Convivencia,
Diversidad e Inclusién

Presidenta Camila Vicente Wilson

3

Politica Integral
contra el acoso
sexual, violencia y
discriminacion de
género.

Vicepresidenta Margarita Sandoval Velasquez

Secretaria Daniel Alarcon Peters

La comision receptora de denuncias, ya sean por correo electronico, de forma presencial o a través
de los botones en la pagina web institucional y que son personas externas al comité, quedo
conformada de la siguiente manera:

Camila Gonzélez G | Encargada Unidad de Servicios Estudiantiles y Financiamiento.

Frida Rojas R. Encargada de Biblioteca.

Elias Azo6car C. Encargado de Gestion de Personas.




Lot siryTo PRSPERIRTE TR (alw
PROFESIONAL ADOLFO MATTHEI{_ " |
AGRARIO ADOLFO
MATTHEI

Durante el afio 2024, el comité sesion6 en 3 oportunidades, destacando una reunion realizada en
dependencias del Centro Productivo y de Practica Holanda, donde se reforzaron medidas para una
buena y sana convivencia entre los trabajadores y trabajadoras del predio.
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Ademas, este cuerpo colegiado ha sido responsable de la difusidon de estas buenas practicas en
diferentes instancias, tales como:

1. Actividad de capacitacion para trabajadores y docentes respecto a nuevos cuerpos normativos
(leyes 21.369 y 21.643).

2. Induccion para cuerpo docente segundo semestre.
3. Reinduccion estudiantil, programas regular y especial.
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Y FINANZAS

La Direccién de Administracion y Finanzas (DAF) es el area responsable de gestionar y coordinar
los recursos humanos, financieros, materiales y administrativos de la organizacion.

Su objetivo principal es asegurar una gestion eficiente de los recursos para garantizar la
sostenibilidad financiera Institucional. Entre sus principales funciones se encuentran:

. Mantener un control presupuestario adecuado que permita operar la infraestructura e
instalaciones, asegurando la continuidad del servicio.

. Administrar el flujo de caja, manteniendo un saldo suficiente para cumplir con los compromisos
financieros.

. Mantener actualizados los registros contables y sus respaldos, conforme a la normativa interna
y externa vigente.

. Gestionar los mecanismos para la evaluacion, mantenimiento y desarrollo del personal.

. Garantizar la operatividad y continuidad de las plataformas, equipos informaticos e
infraestructura tecnoldgica.

. Gestionar los recursos necesarios para cumplir con las metas productivas de los Centros
Productivos y de Practica, conforme a lo definido por el Directorio, y para apoyar las
actividades practicas de docencia.

A través del proceso presupuestario, la DAF trabaja en estrecha colaboracion con las demas
direcciones y unidades de la organizacién para asegurar la alineacion de los objetivos financieros y
administrativos con la mision y la vision Institucional.

T Para cumplir con sus
' objetivos y funciones, la
‘ DAF cuenta con la siguiente
estructura interna y equipo
de trabajo liderado por el

- W & | Administrador Publico y
i V- - ! Magister en Administracion
‘ = de Empresas, Alex Torres
Barria.

INSTITUTD PROTESIONAL AGRARIO

¥ TR TN
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Administracion
y Operaciones

Jefa de Administraciéon y
Operaciones

Karin Torres Vera

Equipo de Servicios Generales

Gabriel Panguinao Punol

Federico Avila Andrade

Hugo Castillo Candia

Marcela Castillo Candia

Marianela Mancilla Ayala

Equipo Externo de Seguridad

Juan Carlos Garnica Jerez

Servicios de Seguridad Privada Jorge
Hernan Martinez Aguilar E.I.R.L.

Mantencion de Parques y Jardines

Juvenal Llaituqueo Barrientos

Gestion de
Personas

Encargado Gestion de Personas

Elias Azo6car Calisto

Contabilidad y

Encargado de Contabilidad y
Presupuesto

José Calistro Calistro

Productivos y
de Practicas

Presupuesto Analista Contable Claudio Aravena Rivera
Tesoreria Encargado de Tesoreria y : A
Cuentas y Cuentas Corrientes Luis Monje Carcamo
Corrientes Asistente de Cuentas Corrientes Nicole Vargas Oyarzo
, Jefe de Tecnologia Jaime Huenchuan Llanquilef
Tecnologia - -
Soporte Tecnoldgico Fredy Quintul Alvarado
Administrador de Centros - .
Productivos y de Practica Patricio Kuschel Barria
Luis Barrientos Barria
Equipo Centro Productivo y de Sady Ancapichun Manquian
Centros Practica Holanda Sebastian Garcés Ancapichun

Luis Vargas Pacheco

Equipo Centro Productivo y de
Practica Huamputue

Héctor Beltran Catalan

Equipo Centro Productivo y de
Practica El Alamo

José Ojeda Martinez

Equipo Centro Productivo y de
Practica El Castillo

Juan Garay Munoz
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UNIDAD DE ADMINSTRACION Y OPERACIONES

Esta unidad es la responsable de la gestion y mantenimiento de las instalaciones, bienes muebles e
inmuebles del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei, garantizando su adecuado
funcionamiento y conservacion.

Sus funciones principales incluyen:
. Administrar, mantener y controlar el estado de las instalaciones y bienes institucionales.
. Planificar y ejecutar planes de aseo, mantencion y reparacion de las instalaciones.

. Supervisar la seguridad del personal y bienes institucionales, gestionando las pdlizas de
seguros.

. Preparar documentacion para la contratacion de servicios y obras con terceros.

Es también responsable de garantizar la seguridad del Instituto a través de su personal de guardias,
del mantenimiento de parques y jardines del Centro Productivo y de Practica El Castillo, y de velar
por la limpieza de las instalaciones a cargo del equipo de servicios generales.

La Unidad de Administraciéon y Operaciones desempefia un papel fundamental en la gestién
eficiente de los recursos institucionales, asegurando la continuidad y calidad de los servicios
ofrecidos por el IPAAM.

Seguridad

Reforzando el compromiso con la seguridad y bienestar de la
comunidad mattheina, el 2024 se implementd un sistema de control
de acceso de personas en el acceso de Avenida René Soriano, a
cargo de la empresa externa Servicios de Seguridad Privada Jorge

Hernan Martinez Aguilar E.l.LR.L. Lo anterior, con el fin de proteger ./ SEGURIDAD
las instalaciones, bienes y personas contra posibles amenazas o [ PrIVARS
riesgos, y garantizar que solo personas autorizadas tengan acceso a v

areas restringidas. <

Asimismo, se renovo la Directiva de Funcionamiento aprobada por el
0OS10 de Carabineros, asegurando la maxima eficacia en la gestidon
de seguridad. Estas medidas reflejan el compromiso a crear un
entorno seguro para el aprendizaje de nuestros estudiantes.
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Seguro de Responsabilidad Civil para la
Fundacién

En el 2024, se renovd el Seguro de
Responsabilidad  Civii  que cubre la
responsabilidad civil extracontractual por
indemnizaciones que el o los asegurados se
vean legalmente obligados a pagar, ya sea por
sentencia ejecutoriada o transaccion aceptada
por el asegurador, cuando éste sea civiimente
responsable por dafos materiales y/o
corporales, causados a terceros, derivados de
su actividad.

El Monto Asegurado, Limite Uunico vy
combinado, por ocurrencia y maximo a
indemnizar, durante el periodo de vigencia es
de UF10.000.

FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO

ADOLFO MATTHEI ‘
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UNIDAD DE GESTION DE PERSONAS

La Unidad de Gestion de Personas es responsable de administrar y gestionar el recurso humano
del IPAAM, asegurando el cumplimiento de la normativa legal vigente y los procedimientos
institucionales.

Ademas, busca promover un ambiente laboral motivador, seguro y de calidad, que permita el
crecimiento y desarrollo de los empleados, y contribuya al logro de los objetivos trazados por la
Institucion.

Recurso Humano y Estructura Organizativa
La estructura organizativa del Instituto Profesional Agrario _

Adolfo Matthei se sustenta en una dotacion de personal Directivos 5
especializado, cuya composicidén y distribucion por niveles

se detalla en el cuadro de la derecha, correspondiente al Jefaturas 4
ano 2024. Profesionales 21
Este cuadro ofrece una visidon clara de la configuracion Administrativos 5
actual del equipo humano, excluyendo al personal docente. Personal de Servicios 6
En los ultimos anos, el Instituto ha llevado a cabo una Personal Faena Agricola 9
reestructuracion de su personal, con el objetivo de optimizar TOTAL 50
la asignacion de recursos y mejorar la eficiencia

institucional.

A continuacion, se presenta la evolucion del personal.

Directivos 4 5 5 5 5
Jefaturas 6 7 5 5 4
Profesionales 13 | 10 | 21 23 | 21
Administrativos 7 7 5 5 5
Personal de Servicios 7 8 7 6 6
Personal Faena Agricola| 10 | 10 9 9 9
TOTAL 47 | 47 | 52 | 53 | 50
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Evaluacién al Desempeiio No Docente

Durante el ano 2024, no se aplico la evaluacién del desempefo debido a la reestructuracion
organizacional.

Esta reorganizacion implico que el 48% del personal o sus jefaturas directas no hubieran cumplido
con el tiempo minimo en sus cargos para realizar la evaluacién de desempefio, de acuerdo con la
politica.

Esta reorganizacion ha permitido reflexionar y optimizar los procesos administrativos para afrontar
de mejor manera los nuevos desafios del Plan Estratégico de Desarrollo (PDE) 2024-2030.

Encuesta Psicosocial Laboral

El cuestionario de Evaluacion de Riesgos Psicosociales en el Trabajo se aplica cada dos afios.
Originalmente, correspondia realizarse en 2024, sin embargo, debido a una actualizacion en la
metodologia y el instrumento a utilizar, supervisada por la Superintendencia de Seguridad Social
(SUSESO), su ejecucion se ha postergado para 2025, segun la planificacion acordada entre la
Instituciéon y la Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS).

U e
_ADMISION Y MATRICULAS
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CONVENIOS CON OTRAS ENTIDADES
Convenio con Cooperativa de Ahorro y Crédito Coopeuch

El afio 2024 se mantuvo vigente el convenio con
Coopeuch, ofreciendo beneficios y descuentos

exclusivos en productos y servicios los trabajadores. n Coo pe Uc H

Esta alianza estratégica ha demostrado ser
beneficiosa para los colaboradores, seguiremos
trabajando en conjunto con Coopeuch para mantener
y ampliar estos beneficios.

Actualmente, se mantienen 14 trabajadores y sus cargas son asociados .

Seguro de Vida Complementario de Salud

Durante el 2024 se mantuvo vigente el seguro de vida
colectivo con BICE Vida, brindando proteccion y

seguridad a los trabajadores y sus familias. — B I C E V I D A

Actualmente, se mantienen 9 trabajadores mas sus
cargas vigentes en este convenio.

Este seguro cuenta con coberturas integrales que incluyen:

Vida: Capital de vida en caso de fallecimiento del asegurado titular o dependiente, con
cobertura adicional por invalidez accidental.

Salud: Cobertura complementaria para reembolso de gastos médicos.
Dental: Cobertura de reembolso de gastos dentales.

Catastrofico: Cobertura complementaria para gastos médicos frente a enfermedades y/o
accidentes de alto costo.

Convenio con Fundacién Arturo Lépez Pérez

Se mantiene un convenio con la Fundacion Arturo *
Lopez Pérez para apoyar a los trabajadores y sus

familias en la prevencion y tratamiento del cancer. F a L P
Actualmente se mantienen 16 trabajadores y sus Juntos contra el cancer

cargas vigentes con este convenio.

Gracias a este convenio, los colaboradores pueden acceder a ser socios de la
Fundacién Arturo Lépez Pérez y acceder a los programas de prevencion, deteccion
temprana y tratamiento del cancer.
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CLIMA LABORAL EN LA ORGANIZACION

Cena de Aniversario, Acreditacion y despedida ex Rectora

En mayo de 2024, el IPAAM celebré su 92° aniversario con una concurrida fiesta la que tuvo lugar
en los salones del Hotel Sonesta.

En esta jornada se despidid a la ex Rectora, Sonia Andrea Mora Sotomayor, quien lider6 la
Institucion con gran dedicacién por mas de 20 afos hasta abril de este afio.

En este mismo evento, se reconocid la larga trayectoria del socio, Carlos Recabarren San Martin,
Tesorero saliente del Directorio de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei

Fue una instancia especial para compartir y reconocer el trabajo del equipo mattheino, e iniciar
oficialmente los festejos por el 92° aniversario.

Fue una noche llena de alegria, gratitud y recuerdos, y un testimonio del espiritu de comunidad y
colaboracion que caracteriza al IPAAM.
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Taller “Actitud ante los nuevos cambios”

En e marco de las actividades
conmemorativas por le aniversario de la
Institucion se realizé el Taller "Actitud ante los
nuevos cambios", a cargo del consultor
organizacional Ricardo Ortiz Saavedra, y
dirigido a los integrantes del equipo IPAAM.

La actividad busco potenciar el desarrollo de
herramientas para aceptar los cambios y
enfrentar los desafios.
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Capacitacion Ley N°21.643 (Ley Karin)

En el mes de agosto se efectud en las dependencias de la Institucién una capacitacion sobre la Ley
N° 21.643, conocida como Ley Karin, que busca prevenir y sancionar el acoso laboral, sexual y la
violencia en el trabajo.

La actividad cont6 con la participacién del Abogado de la Inspeccion del Trabajo, Patricio Ulloa,
quien explico los alcances y obligaciones que establece la ley para los empleadores.

La capacitacién fue organizada por la Unidad de Gestién de Personas con el apoyo del Sindicato de
Trabajadores, quienes coordinaron con la Direccion del Trabajo esta capacitacion centrada en
promover ambientes laborales saludables y respetuosos.

Participaron en esta actividad colaboradores de los distintos estamentos de la comunidad
mattheina, conformada por administrativos, académicos, personal agricola, servicios generales y
representantes del Directorio de la Fundacion.
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Conmemoracioén Dia de la Mujer Celebracion Dia de la Madre

Ik . LA
Aot —

Celebracion de Navidad

El IPAAM celebré la Navidad con dos actividades especiales.

El 20 de diciembre de 2024, se realizé un "Amigo Secreto" con la tematica del Tazén, que llend de
alegria y sorpresas a los participantes.

Tres dias después, el 23 de diciembre de 2024, se realiz6 el almuerzo navidefio para todos los
trabajadores, brindando un espacio para compartir y disfrutar de la compania de colegas y amigos
en una época tan especial del afno.
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UNIDAD DE TESORERIAY CUENTAS CORRIENTES

La Unidad de Tesoreria y Cuentas Corrientes desempefia un papel fundamental en la gestién
financiera del IPAAM, siendo el area responsable de la recaudacién y los pagos, y garantizando la
liquidez necesaria para cumplir con compromisos asumidos por la Institucion, mantener la
estabilidad financiera y avanzar hacia el logro de los objetivos institucionales.

Campana “Creando Cultura de Pago”

La Direccion de Administracion y Finanzas, a través de la Unidad
de Tesoreria y Cuentas Corrientes, lanzé durante el afio 2024 la
Campafia "Creando Cultura de Pago", dirigida a los estudiantes,
sus responsables financieros y sus familias.

Esta iniciativa tuvo como objetivo principal fomentar una cultura
de pago responsable y oportuna de los aranceles de estudios,
promoviendo la conciencia y la comprension de la importancia de
cumplir con las obligaciones financieras.

A través de la Campana "Creado Cultura de Pago", se busca:

. Informar y educar a los estudiantes y sus familias sobre la
importancia y los beneficios del pago oportuno de los
aranceles.

. Proporcionar herramientas y recursos para facilitar el pago
y la gestion financiera.

. Fomentar una cultura de responsabilidad y
compromiso con la institucién.

INSTITUTO PROFISTON A AGH IO
ADOLFO MATTHEI

Asimismo, este ano se implementd un Botdon de Pago, herramienta que permite realizar

transacciones en linea de forma segura y conveniente.

interesante premio

El estudiante de

Programa Regular,
feliz ganador de una bicicleta MTB marca Bianchi, al
resultar el vencedor de este concurso.

Para lanzar esta nueva herramienta, la Direccién de
Administracion y Finanzas organizé un concurso
invitando a los estudiantes a utilizar esta nueva
modalidad de pago, y con ello participar por un

Técnico Experto Agrario del
Javier Rivera Uribe, resultd el

30
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UNIDAD DE TECNOLOGIA

La Unidad de Tecnologia tiene como principal objetivo planificar y evaluar todas las actividades
relacionadas con el area de tecnologia de la informacion e implementar soluciones que contribuyan
la mejora continua y automatizacion de los procesos.

Para el afo 2024, la unidad incorporé 3 programas en su Plan Operativo Anual:
. Programa de mejora y mantencion de la infraestructura de TI.

. Programa de mejora, mantencion y desarrollo de plataformas.

. Programa de gestion de procesos de la Unidad de Tecnologias.

Esta unidad trabaja activamente de forma transversal con todas las Direcciones, Departamentos y
Unidades del IPAAM, apoyando principalmente actividades académicas.

Proyecto de implementacion de Portal Docente y Estudiante 5.0 DE U+

Uno de los principales desafios de la Unidad de Tecnologia del 2024, fue la implementacién de los
nuevos portales para los estudiantes y docentes.

El proyecto tuvo una duracioén de 22 semanas y entre las mejoras implementadas se encuentran:
. Un disefo responsive, lo que permite adaptarse a cualquier tipo de dispositivo.

. Integracién Single Sign On (SSO) de Microsoft Entra ID de Azure

. Generacion de certificados y validaciones en linea

. Mensajeria a través de portal docente.

. Carga de documentacion docente.

. Entre otras funcionalidades.

ABOLI ST
Portal de
Portal de Estudiontes a =
Bienvenido al Portal de
Estudiantes
Bienvenido al Portal de docentes
Al ingrosar podrés Alingresor podrés

- Ingresar la asistencla do tus clases
> Iniciar tu proceso do matricula

» Revisar loe calificaciones de tus alumnos
2 Vor tu Informocion ocodémioo

© Subir doct pora fute fuaciones o closes
» Redlizar otros procesos mas » Congultar tu informocion financioro

> Realkzor otros procesos mas
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Actualizacion de Plataforma CAV Matthei

A comienzos de 2024, se realizaron importantes actualizaciones en la plataforma CAV Matthei,
incorporando mejoras en aspectos de seguridad y nuevas funcionalidades.

Una de las actualizaciones mas relevantes fue la integracion del Single Sign On (SSO) con
Microsoft Entra ID de Azure, que permite una autenticacién unificada para los usuarios.

Ademas, la plataforma fue migrada completamente a los servicios AWS, lo que mejora el control y
permite aplicar capas de seguridad adicionales en la infraestructura utilizada.
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Implementacién de Pagos en Linea a través del Portal de Estudiantes

En el segundo semestre de 2024, se implementd la funcionalidad de pagos en linea a través del
Portal de Estudiantes, mediante la integracion con la pasarela de pago Transbank. Esto permite que
los estudiantes realicen el pago de sus mensualidades de manera segura y conveniente.

SELECCIONA TU
ADOLFO MATTHEL CUOTA

P 0 (b

> Detalle de cuenta corriente

1f
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Monto total (§) 210.207

i -

fravabank,




DIRECCION DE INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO

ADMINISTRACION ADOLFO MATTHEI!

Y FINANZAS

Mantencién de Equipamiento Tl y Redes Computacionales

El area de Soporte Tecnoldgico es quien esta a cargo de la
ejecucion del programa de mejora y mantencion de la
infraestructura de TI.

realizan
actividades de
mantencion,
inventario y
levantamiento
de
requerimientos.

Anualmente se ! ‘

Todas estas
actividades se
encuentran
planificadas en

Plan Anual Operativo de la unidad.

Plan de Mejoramiento del Sistema de Camaras de Seguridad

La institucion cuenta con un circuito de camaras de vigilancia a control remoto que cubre las
principales zonas de mayor riesgo, ayudando a reducir los robos.

En 2024, se incorporaron 9 nuevas camaras en sectores estratégicos, ampliando la cobertura y
mejorando la vigilancia remota.

Esto no solo actua como elemento disuasivo, sino que también facilita la identificacion de posibles
responsables, contribuyendo a crear un ambiente mas seguro para la comunidad Mattheina.
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UNIDAD DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

La Unidad de Contabilidad es el area responsable de gestionar y controlar el proceso contable de la
Institucién, asegurando la integridad, oportunidad y exactitud de la informacion financiera.

Esta unidad tiene un papel fundamental en la formulacion de las proyecciones financieras y en el
proceso de toma de decisiones institucionales, proporcionando la informacién financiera confiable
de forma oportuna para la gestion efectiva de los recursos institucionales.

Entre las principales funciones destacan:
. Registrar periddicamente la informacién en el sistema contable.

. Generar mensualmente los estados de avance de balance, estados de resultados y ejecucion
presupuestaria.

. Validar mensualmente la centralizacion del proceso de remuneraciones, diferenciando entre
costos y gastos.

. Suministrar los requerimientos de informacién a los auditores externos.

. Analizar mensualmente la gestion predial, ajustando contablemente las variaciones y
operaciones observadas.

. Preparar los informes presupuestarios mensuales para el analisis, defensa y argumentacion
de los directores de area.

. Implementar las medidas necesarias para cumplir con las exigencias del Sll en cuanto a los
respaldos fisicos de los registros contables.

Fortalecimiento de la Unidad

A fines del ano 2024, y en linea
con las recomendaciones de la
Empresa Auditora, la Unidad de
Contabilidad del Instituto
Profesional  Agrario  Adolfo
Matthei integré a su equipo al
Contador Auditor Claudio
Aravena Rivera, como Analista
Contable.

Esta incorporacion refuerza el
analisis de cuentas y el
proceso de conciliacion.
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SINDICATO DE TRABAJADORES FUNDACION ADOLFO MATTHEI

El Sindicato de Trabajadores de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei desarrollé una
serie de actividades realizadas durante el afo 2024, cuyo foco esta centrado en fortalecer la
comunidad laboral.

A continuacién, se detallan los eventos, celebraciones y acciones llevadas a cabo por esta
organizacion sindical, con el objetivo de promover el bienestar, la solidaridad y el desarrollo de
nuestros socios y socias.

Directiva

La Directiva _d’el Sindi’cato de Trabajadores_de la Fundacion R’B'(‘i’[‘ffr“(‘)mi'q"i‘f%“i‘}g‘i
de Instrucciéon Agricola Adolfo Matthei se encuentra
compuesta de la siguiente forma:

Presidente Karin Torres Vera

Secretario Rodrigo Cisterna Vega CONTRATO

Tesorero Juan Carlos Garnica Jerez COLECTIVO
Numero de Socios 46

RABAJADORES
Hasta el 30 de junio

Convenio Colectivo Vigente de 2025.

Durante el afio 2024, esta organizacion desarrollo diversas actividades entre las que destacan:

Paseo Anual

Iniciado el periodo 2024, el Sindicato de Trabajadores realiz6 con gran éxito su tradicional paseo
anual, esta vez en el Camping Playa Puyehue. Nuestros socios y socias se reunieron para disfrutar
de un dia lleno de diversion y compafierismo.

La jornada estuvo llena de actividades relajantes, como una deliciosa discada, paseos por los
alrededores del camping y refrescantes bafnos en las aguas del lago.

El paseo anual es una de las actividades mas esperadas por nuestros socios, y este
ano 2024 no fue la excepcion.
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Conmemoracion Dia del Trabajo

El Sindicato de Trabajadores celebré el Dia del Trabajador con una actividad exclusiva para sus
socios y socias. La velada contempl6 un sorteo que puso a prueba la suerte de nuestros afiliados, y

la presencia del reconocido artista osornino Charro Rudy Fernandez, quien brindé un espectaculo
musical lleno de energia y pasion.

Fue una noche de diversion y celebracion, donde socios y socias pudieron disfrutar de un momento
especial en compaiia de sus companeros de trabajo.
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Navidad

En el marco de los beneficios establecidos
en el Contrato Colectivo, el Sindicato de
Trabajadores entrega anualmente un regalo
especial para los hijos menores de 10 afios
de los socios, como un gesto de carifio y
compromiso en época de fiestas.

Esta iniciativa busca brindar alegria y
felicidad a nuestros pequefos socios, Yy
refleja el compromiso adquirido por la
empresa con la comunidad y con las
familias de nuestros afiliados.

Colaboracion en convenios

Durante el 2024, el Sindicato de Trabajadores logré6 un
importante avance en la gestion de beneficios para sus afiliados,
al gestionar un convenio entre el Banco de Chile y el Instituto
Profesional Agrario Adolfo Matthei.

La suscripcion simboliza el trabajo colaborativo y sinérgico que existe entre el Sindicato de
Trabajadores y el Instituto, cuyo objetivo comun es mejorar el bienestar de los y las trabajadoras.

Esta alianza fue formalizada a través de la firma de la Rectora del IPAAM, y sera administrada por
la Unidad de Gestion de Personas.

Entre los beneficios para los colaboradores y colaboradoras del Instituto, destacan:

Beneficios Financieros: Kit de Cuenta Corriente libre de mantencién y sin requisitos
mensuales por 6 meses, desde el mes 7 en adelante, manteniendo el abono de remuneraciones en
la Cuenta y la Tarjeta de Crédito Activa, se extiende el beneficio a Costo $0 en mantencién
mensual.

Beneficios y Descuentos: Descuentos y Canjes en Panoramas, Viajes, Delivery, Eventos,
Alianzas, Programas Travel.

Capacitacion y Educacion: Charlas gratuitas enmarcadas en la RSE para los colaboradores
de empresas en convenio, Charlas Educacion Financiera, Productos Banco de Chile y
Ciberseguridad.

Atencidn Personalizada: Cuenta Vista FAN, Visitas en terreno del ejecutivo(a) asignado(a) al
convenio, Atencion Preferente y directamente en el lugar de trabajo y Asignacion de un Ejecutivo de
atencion para apoyar las aperturas de producto y resolucion de dudas y emergencias bancarias.

MBanco de Chile
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COMITE PARITARIO DE HIGIENE Y SEGURIDAD

El Comité Paritario de Higiene y Seguridad (CPHS) es el organismo técnico de participacion entre
empresas y trabajadores, para detectar y evaluar los riesgos de accidentes y enfermedades
profesionales.

Durante el 2024, este organismo fue conformado de la siguiente manera:

Representantes de los Empresa Representantes de los Trabajadores
Elias Azocar C. Karin Torres V. Juan Carlos Garnica J. Frida Rojas R.
Sandra Quintupurrai L. Camila Vicente W. Camila Gonzalez G. Cristina Rosas T.
Victor Davila I. Juvenal Llaituqueo B. Yenny Solis C. Segundo Avila A.
Directiva CPHS Apoyo Técnico

Rodrigo Barria A.

Presidente Luis Barrientos S. Reglamento Interno
_ _ - de Higiene y
Secretaria Camila Gonzalez G. Seguridad de la

Fundacion de
Instruccion Agricola
Adolfo Matthei

N° de reuniones 12
Accidentes de trabajo con tiempo 0
perdido

Accidentes de trayecto con y sin 0

tiempo perdido.

Enfermedades profesionales con 0
y sin tiempo perdido.
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Las comisiones de trabajo se encuentran conformadas de la siguiente manera:

Comision de Investigacion de Accidentes y Comision de Capacitacion y Difusion
Enfermedades Profesionales

Luis Barrientos S. Juan Carlos Garnica J. Yenny Solis C. Karin Torres V.

Camila Gonzalez G. Cristina Rosas T. Elias Azdcar C. Roxana Gonzalez M.

Comision de Deteccidon de Riesgos

Sandra Quintupurrai L. | Makarena Hernandez M.

Victor Davila I. Juvenal Llaituqueo B. o
vis Aedler |
Sovdiv Bud
Canla Vgl T
Actividades de prevencion %;“;":
L
. g 7 " L o |
« Reuniones mensuales del Comité Paritario de - i
acuerdo a lo estipulado en el Decreto Supremo | ate o [

N°54.

e Evaluacion de elementos de proteccion
personal (EPP) entregados a los trabajadores
y uso de estos mismos, dando como resultado
mejoras en el tipo de EPP entregados,
destacandose mejoras al calzado de
seguridad, incrementando proteccion,
disminuyendo peso e aumentando flexibilidad.

e Visitas y caminatas programadas junto a
prevencionista de riesgo, con el fin de evaluar
mejoras y condiciones actuales de los predios
en los cuales operan trabajadores del IPAAM
(El Castillo, Huamputue y Holanda).

e Simulacro de incendio en conjunto con la 1°, 2°
y 4° Compania de Bomberos de Osorno, inclu-
yendo estudiantes del Programa Especial de ¢ Llamado a la nueva conformacion del
Trabajadores y el Programa Vespertino. Comité Paritario 2025-2026.
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Simulacro de Incendios en
Centro Productivo y de Practica El Castillo
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Caminata preventiva en Centro Productivo y de Practica Huamputue
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OFERTA ACADEMICA

El 2024, la oferta académica del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei consideré opciones
profesionales y técnicas de nivel superior. Asi, la oferta de carreras para este periodo:

. Ingenieria de Ejecucién en Agronomia (Programas Regular y Especial para Trabajadores)
. Ingenieria de Ejecuciéon en Agronegocios (Programa Regular y Especial)
¢+  Técnico Experto Agrario (Programas Regular y Especial para Trabajadores)

DOTACION DOCENTE

La dotacién académica del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei correspondiente al afio 2024,
aprobada por el directorio de la Fundacién, fue adecuada y pertinente a los requerimientos de los
planes de estudio y la oferta de carreras vigente.

Los criterios de la Comisién Nacional de Acreditacién (CNA) dan a conocer el concepto de Jornada
Completa Equivalente (JCE) como el equivalente a un académico contratado por 44 horas
semanales a disposicion de la docencia.

Las JCE del IPAAM son las que se indican en el siguiente cuadro.

1° Semestre 11,4 5,7

2° Semestre 9,7 51

Evolucién JCE - N° de estudiantes /JCE
Calculados con poblacion del Programa Regular, afecta cuociente JCE.

Numero de docentes 25 21 31 28 39 36 47 40

JCE 9,38 9,47 11,7 8.4 11,5 10,5 17,7 15,6

Numero de alumnos /

JCE 71 70,3 62 86,1 47,3 51,8 46,3 48
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MATRICULA

La oferta de carreras el 2024 fue Técnico Experto Agrario, en su Programa Regular (TEA) y
Programa Especial (TEAPE), Ingenieria de Ejecucion en Agronomia, en su Programa Regular (IEA)
y Programa Especial (IEAPE) e Ingenieria de Ejecucién en Agronegocios en su Programa Regular
(IEAN) y Programa Especial (IEANC).
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CARRERA | MUJERES | HOMBRES
IEA 91
IEA 40 51
TEA 61
TEA 23 38
IEAPE 32
IEAPE 18 14
TEAPE 34 TEAPE 10 24
IEAN 12 IEAN 7 5
IEANC 2 IEANC 2 0
TOTAL 232 TOTAL 100 132

Caracterizacion de Estudiantes de Primer Ano

Publico 45 % Artistico- Experimental 1 %
Cientifico Humanista 3 2%
: ‘ Fuente: Direccion
. 4 ) H
Rarticular Subvencionada 52 Aj Cientifico Humanista (Educacion adulta) | 9% de ASGgL{ramIentO
: de la Calidad y
| Analisis
Técnico Profesional 5?% Institucional.

Particular pagado

3%

Técnico Profesional (Educacion adulta) 1%
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(*) El concepto
cohorte alude
al grupo de

Cohorte (*) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 alumnos que
Retencién al 1° Afio 83,2% 74,4% 67,4% 72,2% 75% 72,6% Ingresa 81/
primer afio de
TEA 75% 79% 62,3% 66% 83% 82% una carrera
como
TEAPE 74,2% 69,2% 67,4% 72% 60,5% 65% estudiantes
IEA 84,3% 70% 81,4% 68% 94 85% nhuevos, e
inician al
IEAPE 88,2% 79,4% 58,3% 83% 62,5 78% mismo tiempo
sus estudios
IEAN N/A N/A N/A N/A N/A 100% en el mismo
ano
IEANC N/A N/A N/A N/A N/A 100% académico.
TITULACION

La titulacidén, tanto de las carreras técnicas como profesionales, constituye un proceso de
certificacion del cumplimiento de los requisitos curriculares y administrativos, de acuerdo con los
cuales la Institucion reconoce la idoneidad y las competencias del estudiante.

El afo 2024 se realizaron 3 procesos de titulacion para la carrera Técnico Experto Agrario (Plan
2014 y 2018) y 4 procesos para la carrera Ingenieria de Ejecucion en Agronomia (Plan 2014 y
2019).

Asimismo, se concretd la tercera cohorte titulada de Ingenieria de Ejecucion en Agronomia Plan
2019, con modalidad Portafolio de Titulacion.

CAI;IE%RA / 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
TEA 39 36 42 40 47 77 63
IEA 51 70 73 62 79 76 70
TOTAL 90 106 115 102 126 153 133
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Los datos para titulacion oportuna institucional contemplan
carreras de 2,5 (técnica de nivel superior) y 4 (profesional)

anos.
TEA (COHORTE 2019) 38,3%

TEAPE (COHORTE 2019) 47,2%

IEA (COHORTE 2019) 40%

IEAPE (COHORTE 2019) 37,5%

TEA (COHORTE 2020) 43,1%

TEAPE (COHORTE 2020) 36,4%

IEA (COHORTE 2020) 27,5%

IEAPE (COHORTE 2020) 25,7%

TEA (COHORTE 2021) 54%

TEAPE (COHORTE 2021) 38,5%

IEA (COHORTE 2021) 41,1%

IEAPE (COHORTE 2021) 44,4%

TEA (COHORTE 2022) 46,1%

TEAPE (COHORTE 2022) 46,8%

CARRERA NUMERO

INGENIERIA DE EJECUCION EN AGRONOMIA 841

INGENIERIA DE EJECUCION EN AGRONEGOCIOS 13

TECNICO EXPERTO AGRARIO 875
TECNICO HORTICOLA 3
TECNICO FORESTAL 199

PERITO AGRICOLA 1351

TOTAL 3.282
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EVALUACION DOCENTE

Referente a la evaluacién al desempefio docente esta compuesta de cuatro dimensiones:

= Evaluacioén a la docencia estudiantil (30%)

= Evaluacion Administrativa de los docentes (20%), ejecutada permanentemente durante
el semestre por parte de las Coordinaciones de Carrera.

= Observacion de aula (30%), ejecutada como minimo en dos oportunidades por
semestre, como parte del Plan de Acompafiamiento y Desarrollo Docente (PAYDO)

= Autoevaluacion del docente (20%), que se ejecuta una vez por semestre
simultaneamente con la Evaluacion Estudiantil a la Docencia, y se realiza via online.

Corresponde a un cumplimiento deficiente, que amerita ejecutar

Defl(cl::;;ente Entre 1% y 56% | acciones correctivas no posibles de realizar en el corto plazo y
requieren de apoyo profesional adicional.
Regular Entre 57% y Corresponde a un cumplimiento suficiente, que amerita ejecutar
(R) 70% acciones correctivas posibles de realizar en el corto plazo.

Corresponde a un cumplimiento casi absoluto que

S EEIEE Entre 71 y 85% oo . . .
amerita ejecutar acciones correctivas minimas.

(S)

Muy Satisfactorio| Entre 86% y | Corresponde al cumplimiento absoluto de la actividad propuesta y
(MS) 100% no se requieren acciones correctivas.

EVALUACION AL DESEMPENO ADMINISTRATIVO

OBSERVACION ¥ ACOMPANAMIENTD DE AULA

Ponderacion [cumplimiento, instrumentos de evaluacdion,
del trabajoentre pares) (305
Proceso S
por .
. .z EVALUACION AL
glmlenzlon DESEMPERNC DOCENTE
valuada

AUTOEVALUACION
(20%)
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Resultado General Proceso de Evaluacion Docente 2024

Primer Semestre

Segundo Semestre

Evaluacion al

Evaluacion al

Resumen Evaluacion Docente Aino 2024

Evaluacion al

Desempeiio 89% 17,8% Desempeiio 98% 20%
Administrativo Administrativo
Observacioén y Observacion y
Acompanamiento 92% 27,6% Acompanamiento 93% 28%
de Aula de Aula
Evaluacion o o Evaluaciéon
Estudiantil sar 24.81% Estudiantil 83% 25%
Autoevaluacién 96% 19,2% Autoevaluacion 93% 19%
Resultado Proceso de 89.41% Resultado Proceso de 91%
Evaluacion Docente 2024-1 Evaluacion Docente 2024-2
MUY MUY
Concepto de Logro SATISFACTORIO Concepto de Logro SATISFACTORIO

Concepto de Logro

- MUY
Desempeio 94%
Administrativo SATISFACTORIO
Observacion y MUY
L. o
A°°"L'?2f:::'e"t° 93% SATISFACTORIO
EZ?&'&T:L‘L’.‘ 83% SATISFACTORIO
.. MUY
0,

Autoevaluacion 95% SATISFACTORIO
Resultado Proceso de 90%
Evaluacion Docente 2024

MUY

SATISFACTORIO
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COMITE ACADEMICO

El Reglamento General del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei define al Comité Académico
como un érgano asesor técnico y consultivo de la Direccion Académica, que opera como instancia
resolutiva y de contribucion a la coordinacion y desarrollo para la implementacién de las politicas y
mecanismos de aseguramiento de la calidad de los programas de estudios y las materias
académicas relacionadas con la docencia de pregrado del IPAAM.

La organica del Comité Académico tiene como propdsito representar, desde la docencia, las areas
de formacion curricular establecidas por el modelo educativo (general, profesional y genérica de
sello institucional), asi como también incorporar otros estamentos institucionales que aportan al
proceso formativo como el Centro de Aprendizaje, Acompafiamiento y Desarrollo Estudiantil
(CAADE) y la Direccion de Vinculacion con el Medio.

Durante 2024 su composicion considero:

Andrea Mora S. (Hasta marzo)

Ingrid Luna F. (A partir de abril)
Rodrigo Cisterna V. (Hasta mayo)

Rectora.

. ) Director/a Académico/a.
Daniela Herrera M. ( A partir de agosto)

Ingrid Luna F. (Hasta marzo)

. L Directora de Vinculacion con el Medio.
Carla Tuyan C. (A partir de junio)

Coordinadora del Centro de Aprendizaje,

Claudia Poveda B. Acompanamiento y Desarrollo Estudiantil

Docente representante del area de formacion

Marco Rodriguez G.

general.

Patricio Rosas A.

Docente representante del area de formacion
profesional.

Josefina Palma l.

Docente representante del area de formacion
genérica o sello institucional.
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BIBLIOTECA BERTRAM KALT

A EMPRESA

La Biblioteca Bertram Kalt tiene como objetivo administrar la
disposicion de los recursos de equipamiento, infraestructura
y servicios disponibles para los estudiantes, docentes y
personal interno y externo.

Para esto, cuenta con una profesional bibliotecéloga Frida
Rojas Rojas y una Asistente Técnico Nicole Vargas Oyarzo,
quienes son las responsables de brindar la orientacion
necesaria para utilizar los recursos bibliograficos que forman
parte de la coleccion general, publicaciones seriadas vy
trabajos de titulo.

Cifras de la Biblioteca

2023 2024
N° de Titulos 3081 3100
N° de Copias 5150 5193

Préstamo Bibliografico

De acuerdo a los registros del sistema Koha OpenGeek,
durante el afo 2024 se efectuaron 769 préstamos
bibliograficos clasificados en las areas: Produccién Animal,
Produccion Vegetal y Gestion.

Producciéon Animal 26 94 220 380 348
Produccién Vegetal 47 7 154 298 267
Gestion 15 27 62 182 154

TOTAL| 88 192 436 860 769

53
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Uso de Recursos Tecnoldégicos y Salas de Estudios

Entre enero y marzo del 2024, estudiantes y docentes del Instituto utilizaron en 1534 oportunidades
los equipos computacionales ubicados en la Biblioteca. Asimismo, en el mismo periodo, se registro
que en 2575 oportunidades se les dio uso a las Salas de Estudios ubicadas en el mismo espacio.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Enero 179 | 184 - - - 15 Enero 72 79 - - 84 54
Febrero 89 62 - - - - Febrero 45 52 - - 25 -
Marzo 105 | 34 - 184 | 56 74 Marzo 92 41 - 60 87 95
Abril 156 - - 373 | 77 80 Abril 101 - - 190 | 222 | 233
Mayo 148 - 21 292 | 108 | 125 Mayo 122 - 47 | 209 | 267 | 287
Junio 151 - 53 | 292 | 132 | 159 Junio 107 - 58 | 203 | 296 | 324
Julio 125 - 29 93 45 56 Julio 56 - 45 | 154 | 224 | 267
Agosto 143 - 67 80 53 82 Agosto 98 - 61 102 | 165 | 190
Septiembre | 124 - 71 156 | 232 | 245 Septiembre | 110 - 64 | 193 | 254 | 222
Octubre 132 - 77 155 | 254 | 278 Octubre 80 - 7 217 | 287 | 291
Noviembre 129 - 79 | 257 | 278 | 266 Noviembre 92 - 85 | 258 | 301 [ 310
Diciembre 161 - 95 | 134 | 187 | 154 Diciembre 96 - 88 | 145 | 284 | 302

TOTAL 1642 | 280 | 492 | 2016 | 1422 | 1534 TOTAL 1061 | 182 | 519 | 1731 | 2496 | 2575
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Servicio de Impresiones y Fotocopias

El Instituto mantiene el servicio de fotocopias e
impresiones a color y blanco y negro, mediante el arriendo
de maquinarias a la empresa DigitalOfi.

Los precios correspondientes al afno 2024 fueron los

siguientes:
. Impresion y fotocopias blanco y negro: $50.
. Impresiones a color: $150.

El registro de multicopiado se pueden apreciar en el
siguiente cuadro:

MES CANTIDAD

Enero - Febrero - marzo 1167
Abril 851
Mayo 1025
Junio - Julio 1525
Agosto 443
Septiembre 811
Octubre 1046
Noviembre 1156
Diciembre 549

TOTAL 8.573
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Suscripcién a Publicaciones Seriadas

®
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Buscando generar nuevos conocimientos entre nuestros y nuestras estudiantes, la Institucién esta
suscrita a publicaciones seriadas que se encuentran a disposicion de todos los integrantes de la

comunidad educativa.

A continuacion se indican las publicaciones seriadas a las que esta suscrita el IPAAM.

MICHPRAXIS

Revista alemana, la cual abarca temas
relacionados a las nuevas tecnologias del
sector lechero de Europa.

Milchpraxis

INFORTAMBO

Revista enfocada al sector lechero de nuestro
pais, también cuenta con articulos de lecheria
internacional.

REDAGRICOLA

La tematica correspondiente a esta revista, es
principalmente sobre la produccion de frutas y
verduras de nuestro pais.

MUNDOAGRO

Es una empresa editorial especializada en el
sector silvoagropecuario con multiples soportes,
destinada a satisfacer las necesidades de
informacion y analisis del sector.

COOPRINFORMA

Revista editada por los profesionales de la
Cooperativa Agricola y de Servicios Ltda.

Sus articulos se enfocan principalmente en el
mantenimiento de praderas, alimentacién del
ganado lechero, equipos de ordefia, entre otros.

PRODUCCION ¥ MERCADO
DE LAS FRAMBUESAS

CAMPOY
TECNOLOGIA

Se destaca por entregar en cada edicion,
articulos sobre tecnologia para el campo, la cual,
ayuda al productor a trabajar con la informacion
actualizada, precisa y detallada que le permita
implementar estrategias o efectuar cambios
necesarios para una produccion de calidad.
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Conmemoracion Dia del Libro

Con una exhibicion de libros denominada “Las reliquias del
IPAAM” e intervenciones de fomento a la lectura, la
Biblioteca Beltram Kalt conmemoré el Dia del Libro el
pasado 23 de abril.

En los mesones de la biblioteca matheina se instalé una
exposicion de los titulos mas antiguos que forman parte de
la coleccion general de la biblioteca. Entre los titulos que
forman parte de “Las reliquias del IPAAM”, se encuentran:

. Manual sobre estudios generales de agronegocios
(Leittaden zur allgemeinen landwirthschaftlichen
gewerbs-lehre), editado en 1815.

. La preparacion mecanica del suelo (Die mechanische
bearbeitung des bodens), editado en 1879.

. Las bacterias (Die bakterien), editado en 1981.

Los mattheinos y mattheinas que visitaron la muestra
revisaron cuidadosamente cada uno de los ejemplares en
exhibicion, destacando el estado de preservacién vy
poniendo en valor su caracter de pieza de coleccion.

Como una manera de agradecer la visita, el equipo de la
Biblioteca Beltram Kalt entregd a cada asistente un
marcador de libro de elaboracion propia.
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CENTRO DE APRENDIZAJE, ACOMPANAMIENTO Y DESARROLLO
ESTUDIAL (CAADE)

El Centro de Aprendizaje, Acompanamiento y Desarrollo Estudiantii (CAADE) es un area cuyo
objetivo es contribuir con la progresiéon académica de los y las estudiantes del IPAAM.

Este quehacer se centra en la retencion y titulacidn oportuna fortaleciendo los procesos de
ensefianza-aprendizaje, acompafamiento académico y desarrollo estudiantil, asi como el
acompanamiento socioecondmico y psicosocial pertinentes a las necesidades del alumnado.

El CAADE despliega diversas acciones de manera integral para lograr su propésito desde el trabajo
de las distintas unidades que la conforman, las que se indican a continuacion:

. Unidad de Servicios Estudiantiles y Financiamiento.
. Unidad de Acompafiamiento y Desarrollo Docente.

. Unidad de Acompafiamiento y Desarrollo Estudiantil.
. Unidad de Acompafiamiento a la Vida Estudiantil.

MATTHEI

L BR
Centro de Aprendizaje, A ¥ Estudiantil
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UNIDAD DE SERVICIOS ESTUDIANTILES Y FINANCIAMIENTO

Dentro de las principales funciones de la Unidad de Servicios Estudiantiles y Financiamiento se
encuentra el acompafamiento, orientacion y apoyo en procesos de postulacion, renovacion,
acreditacion y apelacion de beneficios estatales, internos y externos; igualmente como receptora
de denuncias ante situaciones de acoso y abuso sexual, ademas de apoyo en consultas y dudas en
diversas areas de indole social.

A continuacion se presentan cifras de la participacion de los estudiantes beneficiados y
beneficiadas en el sistema, en base a ayudas estudiantiles.

Tabla con Antecedentes Generales de Financiamiento Estudiantil 2024

Wsseed

Gratuidad 500 $1.093.888.031 83% 96%
Becas
Ministeriales 10 $9.360.000 2% 1%
Beca FAM, S -
concepto arancel 27 $18.217.300 4% 2%
Beca FAM,
concepto titulacién 58 $2.201.950 9% 0,.2%
CAE 6 $11.339.193 1% 1%
TOTAL
BENEFICIADOS 601 $1.135.006.474 100% 100%

Tabla Comparativa de Financiamiento Estudiantil 2021-2024

N° Monto N° Monto N° Monto N° Monto
. asignado a q asignado a i asignado a hlfe asignado a
Beneficiados IES Beneficiados IES Beneficiados IES Beneficiados IES
Gratuidad 449 $782.171.614 466 $854.815.334 490 $1.006.711.719 500 $1.093.888.031
Becas
Ministeriales 5 $4.700.000 14 $11.200.000 10 $8.785.000 10 $9.360.000
Beca FAM 9 $5.916.715 40 $14.701.376 62 $24.061.350 85 $20.419.250
CAE 5 $7.010.236 9 $13.711.728 8 $14.354.172 6 $11.339.193
TOTALES 468 $799.798.565 529 $894.428.438 570 $1.053.912.241 601 $1.135.006.474
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UNIDAD DE ACOMPANAMIENTO Y DESARROLLO DOCENTE

La Unidad de Acompanamiento y Desarrollo Docente centra su labor en el desarrollo de acciones
tendientes a fortalecer al cuerpo docente del IPAAM.

En este sentido, las capacitaciones disciplinares y pedagogicas son claves para reforzar la calidad
del proceso formativo mediante la actualizacion en materias disciplinares y competencias técnicas,

y la adquisicion de herramientas pedagogicas y didacticas que fortalezcan su labor en el aula.

Capacitaciones Disciplinares

Prescripcién antimicrobianos 22-02-2024 2 4% Charla
Cultivo Soja 26-02-2024 1 3% Charla
Field Day 2024 09-04-2024 2 4% Evento
Trigo: cultivos candeal y harinero 22-04-2024 1 3% Charla
Tecnologias y programas de fertilidad: & o
Cambiando el manejo de la vaca anestrica. 08-05-2024 1 3% Charla
Control biolégico de plagas en praderas o
/INIA Remehue. 08-05-2024 1 3% Charla
Jornadas Técnicas COOPRINSEM 29-05-2024 1 3% Seminario
Estrategias para ?élut?rci)gatrsd biolégico y bio- 30-05-2024 6 13% Charla
Fertilizacién de frutales 29-05-2024 1 3% Charla
Actualizacion sobre Maquinaria Agricola 7. o
para Siembra / Lemken-Salfa. 02-07-2024 6 15% Taller
"Sanando la tierra: EI camino hacia la recu-
peracion de suelos en Chile y un futuro 12-11-2024 2 5% Webinar
mas sostenible" / PUCV
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Capacitaciones Pedagoégicas

Modelo Educativo 08-01-2024 15 36% Induccion
Induccion PAyDO 21-03-2024 14 57% Induccion
Entornos Virtuales 10-04-2024 7 17% Induccion

Estrategias de apoyo en aula para
estudiantes del Trastorno Espectro Autista

Congreso de Innovacién 2024 Duoc UC:

Transferencia tecnoldgica desde la 16-05-2024 1 2% Congreso
Educacién TP

Ciclo de Webinars de Aprendizaje +

Servicio 4, Coémo reconocer necesidades en | 05-06-2024 1 2% Webinar

la comunidad?"

08-05-2024 9 21% Taller

Webinar La Evaluacion en Aprendizaje +

Servicio” 24-07-2024 3 5% Webinar

Resultados Atencion Docente

Validacion de Instrumentos

m Evaluaciones escritas mRlbricas  ®Llista de cotejo  mEscala de apreciacion ® Evaluacion escrita  mRubricas  ®Escala de apreciacion  mLista de cotejo
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Trabajo Colaborativo

(*) Durante este semestre, el
modulo de Suelo y Fertilizantes se
realizé una intervencion

i pedagdgica como parte del
TOTAL MODULOS PLURIDOCENTES (*) 6 100% programa de Aprendizaje
+ Servicio.
MODULO PLURIDOCENTES QUE 4 679%
HICIERON TRABAJO COLABORATIVO 0
TOTAL MODULOS PLURIDOCENTES (*) 16 100%
MODULO PLURIDOCENTES QUE 9 569
HICIERON TRABAJO COLABORATIVO °
Porcentaje de Docentes Observados y Acompaifados en Aula
PRIMER Y SEGUNDO % PRIMER o SEGUNDO Y
SEMESTRE ° | SEMESTRE ° SEMESTRE ® | SEMESTRE °
IEA 100 IEA 100 IEAPE 100 IEAPE 75
TEA 100 TEA 86 TEAPE 93 TEAPE 89
IEAN 100 IEAN 90 IEANC 100 IEANC 80
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UNIDAD DE ACOMPANAMIENTO Y DESARROLLO ESTUDIANTIL

El plan de la Unidad de Acompanamiento y Desarrollo Estudiantil reune todas las actividades
complementarias o extra programaticas que el IPAAM desarrolla, en el marco de ejecucion de su
Modelo Educativo. Principalmente se enfoca en actividades definidas como:

o Acompafiamiento estudiantil: Aquellas actividades e iniciativas de apoyo y de orientacion, extra
programaticas, que se les brinda a los estudiantes del IPAAM, en todos los niveles durante su
proceso formativo, para contribuir a su éxito académico.

« Desarrollo estudiantil: Aquellas actividades e iniciativas institucionales, extra programaticas, que
potencian las competencias genéricas, transversales y valoricas en los estudiantes del IPAAM,
en todos los niveles durante su proceso formativo, para contribuir a su éxito académico.

o Bolsa de Trabajo: Registro de ofertas y requerimientos internos de empleo que tiene la Institu-
cion, para ofrecer trabajo a sus estudiantes. El propdsito de la bolsa de trabajo es contribuir al
desarrollo de competencias laborales y apoyar a estudiantes con dificultades econdmicas,
mediante la apertura de puestos temporales que son provisionales derivados de necesidades de
ciertas areas del IPAAM.

Tabla con valores destinados a la Bolsa de Trabajo por mes

diciembre

ENERO $185.507 B m—
FEBRERO $57.507 octubre  —
MARZO $230.724 Septembre
ABRIL $470.725 e ——
MAYO $444.638 jurio mm
JUNIO $28985 n;abvr: |
JULIO $250.435 o e —
AGOSTO $202.134 febrero
SEPTIEMBRE $286.219 enero. [ —
OCTUBRE $205217 0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 ©00.000 700.000
NOVIEMBRE $666.665
DICIEMBRE $92.174
TOTAL ANO $3.120.930
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Tabla con numero de estudiantes que utilizaron Bolsa de Trabajo por mes

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL ANO 52

numero de estudiantes que utilizaron bolsa de
trabajo 2024

NIN]| =

L G NN
=1 O

NIN|WIN|W[IN[IN

Detalle de las principales labores realizadas por Bolsa de Trabajo

Area Administraciony
Finanzas

s*Apoyo a labores *Apoyo en biblioteca *Apoyo en stand FISUR *Apoyo en difusion de
agricolas en Fundo *Apoyo en actividades 2024 carreras
Holanda del CAADE *Apoyo en toma de *Apoyo en admisiony
*Apoyo a labores sDesarrollo de tutorias encuestas matriculas
*en Fundo el Alamo de refuerzo *Apoyo en stand FISUR
*Apoyo en inventario eApoyo en unidades 2024
*Apoyo labores de didacticas del Campus
limpieza Campus El El Castillo

Castillo
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Acompainamiento a delegados de curso y organizaciones estudiantiles

El IPAAM propicia espacios de conversacién, informacion y aclarar inquietudes que pudiesen

manifestar los alumnos, a través de protocolos oficiales donde se pueden canalizar estas
situaciones.

Actualizacién estatuto de la organizacion estudiantil del
Instituto profesional agrario Adolfo Matthei CEAM.

Coordinacion en el desarrollo de tutorias de apoyo o
refuerzo de modulos criticos, talleres extra programaticos,
talleres deportivos y orientacién en aspectos académicos.

DELEGADOS 8
DE CURSO

Eleccion de delegado representante de los estudiantes.

Participacion Rodeo Universitario San Clemente, Rancagua.
RAMA DE RODEO 6 A tividad d fta d d
PABLO LACOSTE poyo para actividad de aparta de ganado.
Sago Fisur

7\ CRIADERO gpsss
) ELJORGE SPH
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Talleres Deportivos

El desarrollo de talleres deportivos tiene como objetivo difundir la practica deportiva, descubrir
nuevos talentos, asi como generar instancias donde se fomenten las habilidades, trabajo
colaborativo y trabajo en equipo entre estudiantes.

Participacion en talleres deportivos

Taller de Escalada 10
Campeonato de 35
Baby Futbol
Taller de Arqueria 16
TOTAL 61

PRIMER LUGAR

ios"f:'u 9
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Tutorias de apoyo y/o reforzamiento

Su principal objetivo es ayudar a los estudiantes con dificultades en ciertos mdédulos, asi como
concientizar acerca de la importancia del estudio para el aprendizaje, fomentando una actitud activa
y conociendo las variadas técnicas de trabajo intelectual para aplicarlas en el quehacer académico.

Taller Produccién de Plantas Ornamentales 12
Tutoria de Apoyo Preparacion Examen de Titulo 42
Taller Manejo de la Ansiedad 25
Taller de Expresion Oral 16
Charlqs F(.écnicas "Co_operatiyas una via de 32
sostenibilidad agroalimentaria"

Charla técnica "Herraje en Caliente" 51
Tutoria de Apoyo Mdédulo Morfofisiologia Vegetal 12
Tutoria Conduccion de Tractores 78

TOTAL 268
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Ciclo de Charlas Técnicas
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Tienen como propdsito entregar conocimientos y/o informacion acerca de temas de interés para los
estudiantes del IPAAM.

El eje central de las charlas técnicas es la transferencia de conocimientos para incentivar el
desarrollo estudiantil en el sector silvoagropecuario

( 5 INSTITUCION
ACREDITADA M

LUNES 28.10.24

11:30 HORAS SALA 2 Y
PESEBRERA
“CHARLA TEORICA
PRACTICA DE HERRAJE EN
CALIENTE™ SR. IGNACIO
CASTELLON

13:30 HORAS SALA 10
“COOPERATIVAS, UNA ViA
A LA SOSTENIBILIDAD
AGROALIMENTARIA DE LA
PEQUENA AGRICULTURA"
SR.CRISTOBAL SANTA
CRUZ, COOPERATIVAS DEL

Charlas Técnicas 2024

MARTES 29.10.24
19:00 HORAS SALA 9

“TALLER DE HABILIDADES

DE EXPRESION ORAL” SR.

ALFREDO ARAYA Y SRA.
JOSEFINA PALMA

sgisizacazaal
MIERCOLES 30.10.24

10 HORAS UNIDAD
HORTOFRUTICOLA
“CHARLA TEORICA
PRACTICA DE PODA EN
ALTURA" SR. MARCO
RODRIBUEZ

FUNCLCHIN D SSTRICCION AGRIOLA
NSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO

ADOLFO MATTHEI{L2}

SABADO 09.11.24

16:30 HORAS UNIDAD
HORTOFRUTICOLA
“CHARLA TEORICA

PRACTICA DE PODA EN

ALTURA™ SR. MARCO

RODRIGUEZ
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UNIDAD DE ACOMPANAMIENTO A LA VIDA ESTUDIANTIL

El principal objetivo del Plan de Acompainamiento a la Vida Estudiantil es el acompafamiento de los
y las estudiantes en su integracion de manera efectiva, desarrollando competencias genéricas que
sirvan como herramientas durante su trayectoria en la Institucion.

Atenciones clinicas

Las atenciones clinicas estan centradas en resolver dificultades emocionales, asi como generar
mecanismos de adaptacion que les permitan a los estudiantes resolver los conflictos que se les
presenten en la vida diaria.

El ano 2024, se atendieron 38 alumnos. De este grupo, un 79% cursaba la carrera de Ingenieria de
Ejecucion en Agronomia, y un 71% estudiaba en el Programa Regula. En relacién a las cohortes,
un 26% correspondia a la cohorte 2022, un 21% a la cohorte 2023 y un 18% a las cohorte 2020.

PR | PE | PR | PE | PR
2017 o | o] o 0 1 1 0 0 1
2018 o |0 ] 0 0 0 0 0 0 0
2019 o | o] 1 1 0 0 1 1 2
2020 o | 1] s 7 0 0 0 0 7
2021 o | o] 3 3 0 0 2 2 5
2022 0o | 0| 2 2 8 8 0 0 10
2023 o | 1] 6 7 0 0 1 1 8
2024 o | o] 1 1 9 9 4 4 14
Total 0o | 2 | 19 | 21 9 9 8 8 38
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Durante el afio 2024 se programaron 143 horas de atencion.

La mayor concentracién de horas se llevo a cabo en la carrera de Ingenieria de Ejecucion en
Agronomia (82%), en el Programa Regular (78%) y con estudiantes pertenecientes a las cohortes
2023 (25%) y 2022 (21%).

PR

2017 0 0 0 0 2 2 0 0 2

2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2019 0 0 11 11 0 0 0 0 14
2020 0 2 15 17 0 0 0 0 17
2021 0 0 10 10 0 0 0 0 16
2022 0 0 4 4 26 26 0 0 30
2023 0 1 30 31 0 0 5 5 36
2024 0 16 16 0 0 12 12 28
Total 0 3 86 89 28 28 26 26 143
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UNIDAD DE ADMISION Y MATRICULA

Durante el 2024, la Unidad de Admision y Matricula del IPAAM desarroll6 una seria de acciones
tendientes a promocionar las opciones de estudios superiores que ofrece el IPAAM a través de sus
Programas Regulares y Especiales.

A continuacion se indican actividades desarrolladas:

Conformacion de Equipo de Difusion Creacion de Cuenta Instagram de
Admisién

admisionipaam ~ €)

| 48
o )CIONOS
| -

——

AdmusioniPAAM
4ad de Ad
Ver traduccion

Panel para profesionales

Compartir perfil Contacto
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Participacion en Ferias, Charlas y Visitas

Visitas de Establecimientos Educacionales l ;
. . 33

Potenciales Estudiantes (correos electro-
nicos, whatsapp, pendén QR)
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Proceso de Admision 2025

TRANSFORMANDO EL AGRO EN CHILE

- INGENIERIA EN ADMINISTRACION
. DE EMPRESAS MENCION AGRO *
NEGOCIOS \

INSTITUTO PROFES i
ADOLFO N7,

ON'Y MATRICULAS

¢ SCOEA

FUNDACION [
INSTITUTO PROFESIC ‘ (0]

ADOLFO M

FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO )

0y
0y
(W]

Buscando fortalecer la oferta académica vigente, el
Instituto apertura para su proceso de admisién 2025 una
nueva carrera profesional.

Se trata de la carrera de Ingenieria en Administracion de
Empresas mencion Agronegocios, dictada bajo modalidad
Programa Regular, en Jornada Vespertina.

Asimismo, este afo, el proceso de matricula 2025
comenzo el lunes 4 de noviembre de 2024, adelantandose
casi un mes a la fecha en la que habitualmente se
realizaba este hito institucional.

Lo anterior, trajo consigo los beneficios que se indican a
continuacion:

&> Y
MATRICULAS REDUCCION TRABAJO
SIN FILAS DE GASTOS EN
OFICINAS

CION AGRICOLA|

INSTITUTO PROF" .
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COORDINACION DE CENTROS DE PRACTICAS

Unidad Didactica Taller de Mecanizacién y Circuito de Conduccion

Unidad creada para la Tractor Kubota M9540
practica de la conduccion y de 95 Hp cabinado.
la adquisicion de destrezas | Tractor Kubota L 3800

en el manejo de tractores con de 38 Hp.
implementos agricolas, Circuito de conduccion
durante la temporada. de 8.409 m2

Actividades asociadas a los modulos:

Préctica Il en Tecnologia y Mecanizacion Agricola.
Operacién de Maquinarias, Equipos e Implementos Agricolas.
Practica Pre Profesional |, de 160 horas.

Practica en Cultivos y Praderas.
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Unidad Didactica Lombricultura

Unidad encargada del reciclaje de
los desechos organicos
principalmente de las camas de
ovejas, y residuos organicos de
los Centros de Practica.

Superficie 0,1 has con lechos de
Eisenia fetida que procesan la
materia organica y la convierten en
lombricompuesto.

FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA /1
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Actividades asociadas a los modulos:
Practica Agropecuaria.
Practica Hortofruticola.

Mantencion Predial Sustentable.
Suelos y Fertilizantes.

8

\
v ; .
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Unidad Didactica Pecuaria

Actividades asociadas a los moédulos:
Practica Agropecuaria.
Galpén 442 m2, Practica en Produccién Pecuaria.
dormidero de ovejas 48 m2, Sistemas de Produccion Animal.
manga y corrales. Practica VIl Reproduccion Animal.
Nutricién y Alimentacion Animal.
Produccion de Carne de Rumiantes

Unidad esta conformada por
instalaciones usadas en actividades
de manejo ovino utilizados para la
realizacion de actividades
practicas de manejo y sanidad
animal.
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Unidad Didactica Hortofruticola

Unidad encargada del cultivo de
frutales y hortalizas.
En ella se realiza un manejo
productivo agro sustentable
disminuyendo al maximo la
aplicacion de pesticidas,
privilegiando el aumento de la
biodiversidad predial, la
incorporacion del reciclaje de
materia organica y su
transformacion en compost y el
manejo sustentable del suelo.

En un sector de esta unidad
se encuentra la Unidad Avicola,
destinada a la produccién bajo

el sistema free range o libre

de jaulas, con manejos
agroecologicos cuyos resultados
son insumos para el proceso de
ensefianza-aprendizaje de los y
las estudiantes.

Cuenta con una superficie de 2,8 has,

distribuidas de la siguiente manera:
a) 1,9 has estan dedicadas a la
produccion de especies frutales
mayores, tales como: manzanos,
perales, cerezos, guindos, ciruelos
y peras asiaticas, ademas de
avellano europeo.

b) 0,4 has destinadas a la produccion
de frutales menores, tales como:
frambuesas, arandanos, grosellas y
zarzaparrilla.

c) 0,5 has al cultivo de hortalizas de
diversas especies.

Esta unidad cuenta con riego
tecnificado en 1 ha de superficie,
mediante un sistema de acumulacién
de aguas lluvias a través de una
piscina acumuladora de 40.000 lts.

Alberga ademas un gallinero con 49
aves linea hy-line Brown, con
capacidad de crecimiento potencial
del plantel a 100 aves.

Actividades asociadas a los moédulos:
Practica Agropecuaria.
Practica en Produccién Hortofruticola.
Sanidad Vegetal.

Manejo Integrado de Plagas.
Practica Produccién avanzada Fruticultura.
Horticultura.

Produccion de Porcinos y Aves.
Fruticultura regional.
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Resumen de Practicas Pre Profesionales ejecutadas en los Centros Productivos y de
Practica El Castillo y Holanda

159 129 142 124 131

Numero de estudiantes que ejecutaron Practicas
Preprofesionales en las Unidades Didacticas de
CP Castillo y Holanda

Unidad pecuaria I 131
Mantencion predial I 124
Unidad taller de mecanizacion y circuito... I 142
Unidad hortofruticola GGG 129
Total estudiantes practica 160 horas IS 152

Unidades Didacticas

0 20 40 60 80 100 120 140 160
Numero de estudiantes
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Resumen Numero de Estudiantes con Practicas a Médulos Ejecutadas el Primer Semestre

428 459 388 60 275

N° estudiantes con actividades practicas
ejecutadas en CP asociadas a los médulos de
primer semestre.

Centro de practica Huamputue B 0

O e A XS N 275

™ —  ern

Centros de practica

O e P AN N 459

0 e i st N 23

0 100 200 300 400
Numero de estudiantes
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Resumen Médulos y Horas Practicas ejecutadas por estudiantes de Ingenieria de Ejecucion
en Agronomia durante el Primer Semestre

Modulos y horas practicas ejecutadas primer semestre IEA

180
180
160
v
5 140
g 120
o 100 80
a 80
S 60 48
> 40 020 24 28 32 81 2 5
= on AH—ER— l ll“ l l 12 12 12
c W es 1 ssn
+* ; Q & > S » e &
N e":’a& vﬁo \‘9'% ‘O° & o & @bqe’ S & \e-“‘(& &
& ¥ N 4 & ©® & A3 & 3
& 3 3 h § & & 2 & &° ¥
&< YVE Y Y ¢SS
€ & & & & 9 &
X & < q « ¥
,,,\‘F' 9 q_& &

Médulos

BCPYPCastilo ®mCPyPHolanda ®mCPyPAlamos ®CPyPHuamputue ®CPY P Externo

Resumen Médulos y Horas Practicas ejecutadas por estudiantes de Técnico Experto Agrario
durante el Primer Semestre

Modulos horas practicas primer semestre TEA

— —t
8 8 &

N*® horas ejecutadas

(=]

Mdodulos

mCPYPCastilo MCPyPHolanda ®CPyPAlamos ®CPyPHuamputue MCPyP Extemno
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Resumen Numero de Estudiantes con Practicas a Médulos Ejecutadas el Segundo Semestre

475 299 186 149 353

N°estudiantes con actividades practicas
ejecutadas en CP asociadas a modulos de
segundo semestre

Centro de Practica Huamputue

-

ractica

Centros de practka externos
Centro de practica El Alamo
Centro de practica Holanda

Centro de practica Castillo

Centros de p

Numero de estudiantes
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Rtle-lsumerl‘; l\{lot(.iulos Maddulos horas practicas segundo semestre IEA
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CENTRO DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Iniciando el mes de junio, se materializa el cambio de dependencia de la Unidad de Innovacion y
Emprendimiento desde la Direccion de Vinculacidn con el Medio hacia la Direccion Académica, de
tal manera de poder incorporar ambas lineas tematicas directamente en todo el proceso formativo
de nuestros estudiantes, tal como lo declara nuestro Modelo Educativo.

A continuacién, se indican algunas de las iniciativas del ahora Centro de Innovacion &
Emprendimiento del Instituto:

Co - Work IPAAM: Espacio para que
estudiantes y docentes desarrollen proyectos
de innovacidén o de emprendimiento, puedan
hacer redes de trabajo colaborativo y/o
tengan retroalimentacién a sus iniciativas.

Fondo de Promocién para la Innovacion y
la Transferencia: fuente de financiamiento
interna, por ventanilla abierta, para que
estudiantes en compafia de docentes guias,
puedan pilotear iniciativas innovadoras, de
acuerdo con las bases técnicas del mismo.

KT TO PRGN AGRART O
ADOLFO MATTHEI )

CO WORK

EL ESPACIO QUE

Fondo de Promocidén oS
para la Innovacion,
Investigacion y
Transferencia. \

7 instrumento de financiamiento
interno, Upo “ventanila ablerta”,

== creado pot el IPAAM para desarrollar
Iniciativas innovadoras de estudiantes

¢ Qué es el fondo de
promocién?

N o0 raspuesta a desafics reales del
sactor sivoagropecuario,

ETAPAS DE LA
POSTULACION

RECEPCION

Taldea e vecbe o traves
A Teemularie de
poatasin (POF) g tras §
davsededarsisone

( admadle
EVALUACION

Se desigea un jurada de 3

porcasac (de PN o
extersast g lienen mac. IS
dias Mbilas para ovaluar.

¢Quiénes pueden participar?

N i fanda sctunimane tiene mignodes I milkones
| Je pesus anuales para 1A implenertacion de
Inicintivas soloccionaies. £51a monto se asigrar
99 ACUDIUO AL OrTDN e liogada 02 tad
postlncianss on 2Aa calondasa (prero
dowmprol

Estudiantes vigentes de carreras
tacnicas y/o profesionales del
IPAAM junto a un decente gula
Empresas u o7ganizaciones con
interés de recibir transferencia o
implamentar innovaciores de parte
de estudiantas vigantes del [PAAM.

APROBACION
El equips debe eblener
naluigual e saperiera §
para pedor ad jadicar

0 chse de que sainta intosds de lino ampresa u
\ - OYEARSACION o7y Al JERACTOIE OF 13 IniCIatR, AR
4400 TarmEarin con Leie 2t de comproming,
an £ g welicita 41
vilarizaton hacig et pi
Camunicacs i de
vesultadan g farmaliracin
deles pracesan. previe o la

NECESITABAS PARA
DESARROLLAR TUS
IDEAS

SALA DE INNOVACION

« ESPACIOFISICO PARA TRABAJAR
COLABORATIVAMENTE EN TUS
PROYECTOS.

* APOYO PROFESIONAL PARA
HACER CRECER TU IDEA.

8 | Escanea el codige OR y lee
mi las bases 2024 en detalle.

T S « Primer Reglamento de Propiedad
FORMALIZACION COMERCIAL. - ’ .
TODOS LOS MARTES Intelectual: se presenté el ultimo
10A 13 HRS borrador, sin objeciones y a la
TODOS LOS VIERNES 9sp§ra_ de la resoluciéon
16 A 19 HRS. institucional.
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Open Mind 2024

Por tercer afo consecutivo se llevd a cabo la convocatoria 2024 del Open Mind, concurso de
innovacion cuyo objetivo principal es fortalecer la relacion de la Institucion con los establecimientos
de Educacion Media Técnico Profesional de las regiones de Los Rios y Los Lagos, con los que el
IPAAM mantiene convenio de colaboracion vigente.

Este concurso es abierto a estudiantes de tercero y cuarto medio, quienes deben presentar
proyectos trabajados al interior de sus establecimientos y que propongan nuevos productos o
servicios agropecuarios y cuyo concepto central sea la “economia circular”.

Todos los proyectos finalistas tuvieron
una jornada de nivelacién técnica previo
a la Jornada de Evaluacion realizada
por el Director Nacional de Innovacion y
Emprendimiento de AIEP, sefor Felipe
Chaparro, con ocasion del convenio de
trabajo colaborativo que tienen ambas
Instituciones.
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Evoluciéon N° de participantes (general):

m2022
m2023
m2024

F
o
—
] “ 1
1 =

DOCENTE LTP ESTUDIANTE LTP

Evolucién N° de participantes por establecimiento:

= -
:
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Evoluciéon N° participantes por género

m2022
w2023

=
I I m2024
-
I _r I

FEMENINOC MASCULINO

El equipo ganador este 2024 fue
Ascera, el unico  proyecto
presentado por el Colegio
Bicentenario Quilacahuin.

Sus integrantes (estudiantes vy
docente) obtuvieron como premio
una beca al programa Movelncuba
de AIEP, ademas de un premio
sorpresa.
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Programa Puertas Abiertas

Este programa de relacionamiento con la comunidad esta destinado principalmente a estudiantes
preescolares y de ciclo basico, y consiste en una visita guiada para que conozcan las dependencias
del IPAAM.

Este afo se realizaron 6 visitas con un total aproximado de 140 estudiantes principalmente de
prebasica, quienes, acompafados de sus educadoras, asistentes de la educacion y de algunos
apoderados, recorrieron nuestras dependencias.

El itinerario habitual contempla la visualizacién del plantel ovino y ejemplares bovinos, visita a la
Unidad Didactica Hortofruticola y Unidad Avicola, paso por el Sendero Botanico, y recorrido hacia la
parte posterior del Centro Productivo y de Practica El Castillo para el reconocimiento de la Unidad
Didactica Lumbricultura y Circuito de Conduccién de Tractores.

Esta programa es altamente valorado por la comunidad educativa, pues permite que los parvulos
puedan internalizar de mejor manera los contenidos asociados al nucleo de aprendizaje Entorno
Natural y Animales.

La invitacidén a participar en esta instancias se extiende a comienzos del afo a la base de contactos
que tiene el Centro, pero, ademas, se deja abierta para que pueda ser compartida con interesados
e interesadas.
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Postulacion a Financiamiento Externo

Durante este afno, el Centro postulé a dos proyectos de financiamiento externo y adjudicando sélo
uno de ellos:

o Convocatoria Nacional 2024-2025 para Proyectos de Innovacion de Interés Privado para el
Agro con Enfasis Regional (Fundacion para la Innovacién Agraria, FIA) con una iniciativa
relacionada a la recoleccion de aguas lluvias. Este proyecto se declar6 admisible y se pudo
presentar ante el comité técnico de FIA, sin embargo, no avanzo a la etapa 2 de la convocatoria.

e Fondo de Desarrollo Local Henri Nestlé 2024, con el proyecto “Cultivando Futuro: un
invernadero innovador para una Educacién Inclusiva”. Este proyecto si adjudicéd el monto total
solicitado (2 millones) y permitié habilitar el tercer invernadero de la Unidad Hortofruticola como
una unidad didactica que considera la accesibilidad universal en un proceso productivo estandar
de hortalizas, convirtiéndose asi en el primer invernadero inclusivo del pais que nace en una
Institucién de educacion y que queda al servicio de esta y de su comunidad.

ST v AT ALK i
ADOLFO MATTHE]
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PROYECTO I1AM22102 "FORTALECIMIENTO AL SEGUIMIENTO DE LA
PROGRESION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES DEL INSTITUTO
PROFESIONAL AGRARIO ADOLFO MATTHEI"

El Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei se adjudicé en diciembre de 2022 un proyecto del
Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFI) de la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion (Mineduc), a través de su Fondo de Desarrollo Institucional (FDI).

Este financiamiento, por un monto de $214.400.000, permiti6 fortalecer y actualizar los
mecanismos de insercion, orientacion, acompafamiento formativo, titulacién y seguimiento a la
progresion académica del estudiante del IPAAM. Lo anterior, a través de la modernizacion del
Centro de Aprendizaje, Acomparnamiento y Desarrollo Estudiantil (CAADE), incluyendo el desarrollo
de una plataforma informatica y un estudio de grabacion y edicion de recursos audiovisuales,
ademas de la revision y actualizacion de los procedimientos e instrumentos de pasantias y practicas
intermedias, diagnostico y caracterizacion de estudiantes, alerta temprana y desarrollo de
competencias socio laborales que implementa la institucion para formar las competencias técnicas y
socio laborales de sus egresados.

Dicho proyecto se ejecuto entre diciembre de 2022 y diciembre de 2024.
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En el contexto actual de la educacion superior en Chile, el aseguramiento de la calidad se ha
convertido en un pilar fundamental para garantizar la relevancia y efectividad de las instituciones
educativas, especialmente en el subsistema técnico profesional al que pertenece el Instituto
Profesional Agrario Adolfo Matthei.

La Direccién de Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional (DAC), junto con sus Unidades
de Analisis y de Integracion, desempefia un rol crucial en la promocién de una cultura de
autorregulacidon y mejora continua.

Esta cultura se traduce en acciones concretas, como la implementacion de procesos de
autoevaluacion y la capacitacion del personal en estandares de calidad.

Esta estructura permite abordar de manera integral los procesos académicos y administrativos,
facilitando la recoleccion y analisis de informacion para mantener la calidad institucional y de
carreras.

De este modo, la Direccion de Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional se posiciona
como un actor clave en el fortalecimiento de la calidad educativa del Instituto Profesional Agrario
Adolfo Matthei, garantizando su compromiso con la calidad académica y la formacién integral de
sus estudiantes

ESTRUCTURA ORGANICA DAC

EQUIPO DAC

Directorio

Rectoria

Direccién de Aseguramiento de la
Calidad y Andlisis Institucional

Analisis; Marcelo Catalan Q., Director de
Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional;
y Paola Farias Y., Encargada de la Unidad de
Integracioén de la Calidad.

| Andrea Alvarez Q., Encargada de la Unidad de

Unidad de Analisis Unidad de Integracion
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Para cumplir con su misién, despliega las siguientes lineas de gestion:

ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD Y
ANALISIS
INSTITUCIONAL

MEJORA
| CONTINUAY
ACREDITACION

GESTION DE
INFORMACION

Implementacion de procesos de autoevaluacion y acreditacion
que aseguren el cumplimiento de estandares de calidad.

esarrollo de metodologias para establecer un sistema
robusto de recoleccion y analisis de datos que proporcione
informacién precisa y oportuna, lo que a su vez apoya la
colaboracion y participacion en la toma de decisiones
estratégicas y la formulacion de planes de mejora institucional.

Coordinacion y asesoria en la formulacion e implementacion de
planes estratégicos y de mejora, alineados con la misién
institucional y el diagnodstico del entorno. Se organizan
instancias de seguimiento y evaluaciéon para garantizar la
calidad de los procesos del IPAAM.

Promocion de la colaboracion entre actores internos y
externos, creando un ambiente propicio para el desarrollo de
una cultura evaluativa y fomentando la autorregulacién y
mejora continua en todos los niveles de la institucion.
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ACREDITACION Y CALIDAD INSTITUCIONAL

Participacion en sesion del Pleno de la CNA Chile

Como parte del proceso de acreditacion al que se sometié el IPAAM durante el segundo semestre
de 2023, la Rectora Andrea Mora y Marcelo Catalan, Director de Aseguramiento de Calidad del
IPAAM, asistieron de manera telematica a la sesion N° 2.508 del Pleno de la CNA Chile, realizada el
24 de enero de 2024, en la ciudad de Santiago.

Esta actividad fue la ultima del proceso de acreditacion. Durante la sesidn, expusieron los
antecedentes relevantes, que incluyeron:

« Origen, contextualizacion y caracteristicas de la Institucion.
» Fortalezas y desafios del Instituto Profesional.
e Descripcion de las areas y criterios sometidos a acreditacion.

Posterior a la exposicion, la Comision realizé preguntas a la Rectora y al Director de Calidad,
quienes respondieron a todas las consultas de manera clara y precisa, demostrando su dominio
sobre los temas tratados

- ————

Para este importante hito, Ilas
autoridades del Instituto  fueron
acompanadas por un equipo técnico
formado por Fredy Quintul A., Soporte
Tecnolégico; Andrea Alvarez Q.
Encargada de la Unidad de Analisis; y
Carla Tuyan C., Encargada de
Admision y Comunicaciones, quienes
apoyaron en la comunicacién y
presentacion de los elementos clave
del IPAAM.
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Resultados de acreditacion institucional

En la sesion N° 2.508, realizada el 24 de enero de AREAS DE ACREDITACION

2025, la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA
Chile) decidié aumentar la acreditacion del Instituto
Profesional Agrario Adolfo Matthei de 4 a 5 afos,
manteniendo el nivel avanzado en Gestion
Institucional y Docencia de Pregrado, y alcanzando DOCENCIA
el mismo nivel en Vinculaciéon con el Medio, area a
la que el IPAAM se presento por primera vez.

Esta acreditacion es valida hasta enero de 2029 y
fue certificada mediante la Resolucion Exenta de GESTION
Acreditacién Institucional N° 771, lo que refleja el

compromiso del Instituto con la calidad educativa y

su capacidad para cumplir con los rigurosos

criterios de la CNA, logrando asi su cuarta

acreditacion.

T NI : — INSTITUCION
:Z N ACREDITADO INSTITUCION cocoxcioe oo INSTITUCION SSenitmeaaso 5 ACREDITADA
e B1C 2014 - DIC 2019 DIC 2079 - DIC 2023 ENERO 2024 - ENERO 2029 A(
nnnnnnnnnnnnnnnnn al By Y
GESTION INSTITUCIONAL  desce DICIEMBRE 2012 ACREDITADA N ACREDITADA Ny e Tl
ANOS | DOCENCIA DEPREGRADO  hasta DICIEMBRE 2014 ANOS $Res ANOS m NIVELAVANZADD e

Exposicion en Inauguracion del Aio Académico 2024

En la inauguracion del ano académico 2024, el Director de Aseguramiento de Calidad y Analisis
Institucional expuso sobre "Politica Publica y Fortalecimiento Institucional". Su presentacion abarco
los hitos y resultados mas relevantes en materia de acreditacion y desarrollo institucional del IPAAM
durante la ultima década, destacando tanto el progreso alcanzado como los nuevos desafios que

enfrenta el Sistema de Educacion Superior
Técnico-Profesional en Chile.

En este contexto, subrayé la importancia de
que el IPAAM continue esforzandose por
mantener los niveles avanzados alcanzados,
asegurando que estos estén alineados con su
desarrollo institucional y los lineamientos del
nuevo Plan de Desarrollo Estratégico 2024-
2030.
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La relacion entre los resultados de acreditacion y los Planes de Desarrollo Estratégicos (PDE) ha
sido fundamental para el avance del Instituto, permitiéndole alcanzar y mantener los estandares de
calidad exigidos.

Esta sinergia ha facilitado un progreso coherente y sostenido hacia los objetivos estratégicos del
IPAAM, lo que se ilustra en la siguiente figura.

LINEA DE TIEMPO DE RESULTADOS DE ACREDITACION

s 5 ‘—PDE 2014 - 2018—‘ SE 2019 - 200

& —PDE 2010 - 20134

‘ ’—PDE 2024 - 2030—‘

| ) | | | | |
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2010 2030
2012 2014 2019 Y 2024
Primera Segunda Tercera Cuana
acreditacion por acreditacion por acreditacion por acreditacion por
dos anos. cinco afnos cuatro afios. cinco afos

Resolucion N* 198.©  Resolucion N* 310 Resolucion N* 517, Resolucion N* 771
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(GID) PARA EL

FORTALECIMIENTO DEL ANALISIS INSTITUCIONAL

A partir de junio de 2024, Ia
Direccion asumi6 la gestion integral
de los procesos asociados al Sistema
de Informacién de Educacién Superior
(SIES), en cumplimiento con las
normativas establecidas para las
instituciones de educacion superior.

En este contexto, se desplegd un
modelo de gestion definido por la
Subsecretaria de Educaciéon Superior
del MINEDUC.

La Direccion establecid un enfoque
colaborativo y multidisciplinario, y se
conformaron equipos de trabajo que

PES

Plataforma de Educacion Super

Gl ASIGMACION ¥ RENOVACION
BENEFICIOS ESTUDIANTILES

Gl PARA EL DESARROLLO
DEL SIES

G| PLATAFORMA ACCESO

« Matricula unificada
Oferta académica . Pargsonal Académico
« Titulacion unificada
« Avance curricular

« Matricula extranjeros

- Infraestructura y recursos
aducacionalas

integraron miembros de distintas unidades, garantizando una participacion diversa en el proceso.

ASPECTOS QUE ORIENTARON
EL TRABAJO

— Interconexién Sistémica

— Participacion Diversa

—— Veracidad de la Informacién

——3 Integracion en el Sistema Educativo Superior

—> Importancia de la Exactitud y Puntualidad

La metodologia de trabajo se dividié en cuatro fases, desplegadas en cada hito de entrega de
informacion al SIES. Este enfoque estructurado y sistematico garantizé la calidad y eficiencia en la

gestion de datos.

Fase 1. Praparacon y
Analisis

* Definicion de —
objetivos * Rediseno del proceso

* Recoleccidn de * Validacion del diseno
informacion existente * Desarrollo de un Plan

* Entrevista con de implementacion.
stakeholders clave Incluye un programa

« Evaluacion del de comunicaciones
proceso actual _CT" I'-‘af'td‘Es
{mapeo detallado) Wiedesadas

e e

Fase 4, Documentacion y
Archivo

Fase 3. Implementacion,
Seguimientoy
Acompafamiznto a los
Equipos

* Inducciono * Creacién de

capacitacion repositorio virtual
* Ejecucion, segin * Carga de archivos a
calendario SIES intranet incluyendo
los historicos

* Monitoreo y control.

* Comunicacion del
avance a las partes
interesadas

*» Exposicion de
resultados.

* Retroalimentacion
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Metodologia para la elaboracién de Encuestas

La metodologia para disefiar e implementar encuestas se ha ido consolidando a través de un
proceso sistematico que incluye varias etapas clave. Este enfoque asegura la calidad y relevancia
de los datos obtenidos, facilitando la toma de decisiones informadas.

03

Antes de la encuesta, se informa ina EichiTécnica = U eaestanais 16 Aasarrola
als srum.m =0 i - proporciona una ) en base a las definiciones de
propdsito y metodologi a para el disefio del in to, la Ficha Técnica, asegurando o e
o la transparencia y ). : ; = it
para mejorar la tasa SUPRILUSAC supervision continua.

Los datos recopilados se Los dato rehivan de
organizan y analizan de Se nta un informe que Los hallazgos se comparten
manera sistemética. incluye los resultado con las partes interesadas,
acciones de mejora basadas asegurando que la
an al ar informacidn generada sea a
accesible y Gtil. del tiempo.

Este enfoque integral no solo mejora la calidad de los datos, sino que también asegura que los
resultados de las encuestas tengan un impacto duradero en la toma de decisiones y en la mejora
continua de la Institucion.

GID para el analisis y evaluacion de la formacion en el IPAAM

La Gestion de Informacion y Datos (GID) es un componente esencial en el proceso formativo, ya
que permite la recopilacion, analisis y utilizacion efectiva de datos para mejorar la calidad educativa.
A través de la GID, se elaboran reportes detallados sobre la matricula, facilitando una comprensién
clara de las tendencias y necesidades de la poblacion estudiantil.

Ademas, las encuestas de caracterizacién estudiantil ofrecen una vision integral del perfil de los
alumnos, permitiendo adaptar los programas y recursos a sus necesidades especificas. La medicién
de la satisfaccion estudiantil proporciona informacion valiosa sobre la experiencia educativa,
mientras que el analisis de la empleabilidad e insercion laboral de los egresados ayuda a evaluar la
efectividad del proceso formativo en la preparacion para el mercado laboral.

En conjunto, estas herramientas de GID no solo fortalecen el analisis institucional, sino que también
fomentan una mejora continua en la calidad de la educacién que se imparte en el IPAAM.
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Elaboracion de reportes e informes de matriculas

En esta materia el Equipo de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional ha
elaborado los siguientes documentos:

1. Reporte periddico de matricula: Durante el proceso de matriculas, se generaron reportes
periddicos que se centraron en analizar los ratios de ocupacion por carrera para los estudiantes
de primer afio. Estos informes incluyeron un seguimiento exhaustivo de la retencién de primer
ano, evaluando la transicion de la matricula al segundo afo de la cohorte de 2024. Ademas, se
destaco la matricula en cursos superiores y la matricula total, proporcionando una vision integral
del comportamiento y las tendencias de la matricula 2025.

2. Informe 2024 Matricula de Primer Afio y Total: ofrece un
analisis exhaustivo de la matricula, dividiéendose en dos
categorias principales: estudiantes de primer ano y aquellos |
en anos superiores. ‘

Se basa en tres fuentes de datos clave: el Servicio de
Informacién en Educacion Superior (SIES), el Sistema INFORME 2024
Interno Matthei Gestion y los resultados de la Encuesta de MATRICULA

i : DE PRIMER ANO Y TOTAL
Caracterizacion de Estudiantes 2024. ORI

Este informe integral proporciona una vision profunda de las
dinamicas de matricula en 2024, permitiendo identificar ten-

dencias y caracteristicas clave que pueden guiar futuras de- _ il

cisiones estratégicas en el ambito académico. El documento R

se organiza en ocho secciones fundamentales, comenzando

con una descripcion de la oferta académica y un resumen de P TNt \

los principales resultados, que incluye ratios de ocupacion y
analisis de la oferta por carrera.

Se examina la distribucidn de la matricula desglosada por carrera, jornada y nivel de formacion,
asi como la composicion demografica de los estudiantes, abarcando aspectos como sexo, edad
y procedencia.
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3. Reporte 2024: Nominas de Estudiantes Matriculados por \'
Carrera y Cohorte de Ingreso, fechado en agosto de 2024.

Este reporte proporciona las noéminas actualizadas de la

matricula, desglosada por carrera y cohorte, y es fundamental
REPORTE 2024

para el analisis detallado de la distribucion de estudiantes. Su NOMINAS DE ESTUDIANTES
inclusion es esencial para una comprension completa de la MATRICULADOS POR CARRERA
composicion del estudiantado y para la toma de decisiones - Y COHORTE DE INGRESO

informadas sobre planificacion y seguimiento académico. AGOSTO DE 2024

El reporte contiene 44 listados de estudiantes, que incluyen a
los 821 matriculados en el IPAAM en 2024, organizados por o
cohorte de ingreso. s

Encuesta de Caracterizacion Estudiantil

La encuesta, aplicada durante el periodo de matricula a
estudiantes de primer ano, tiene como objetivo recopilar Y e )
informacion detallada sobre las caracteristicas demograficas,

académicas y socioeconomicas de los nuevos matriculados.

Esta incluye las seis dimensiones estandar de la "Ficha Unica de

Caracterizacion de Acceso a la Educacion Superior Técnico- EE:SSIT:NETTEUESTADECARACTER'ZAC'ON
Profesional" y una dimension adicional relacionada con la 2024
ru ralid ad . Apbeads 8 los estudiantes gue ingresan a primes #o 2024, & momento de 1 matriculs

La recopilacion de datos
se lleva a cabo a través
de la cuenta institucional

creada durante la

matricula, bajo la

responsabilidad del o i ks
Centro de Aprendizaje,

Acompafiamiento y

Desarrollo Estudiantil

(CAADE).

La Unidad de Analisis de la Direccién de Aseguramiento
de la Calidad se encarga de representar estos datos de
manera efectiva, utilizando tablas y graficos con
visualizaciones claras para facilitar la
caracterizacion de los y las estudiantes.
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Medicion de la Satisfaccion Estudiantil

Este informe ofrece wuna

evaluacion exhaustiva de la

Cnfraestructura y Recursos Fisicos

satisfaccion de los y las

estudiantes en las carreras del . e

IPAAM.

Se centra en las dimensiones ’ (]E‘j;c‘figsa y Recursos para la Formacién )

claves que influyen en la
experiencia educativa:
infraestructura y  recursos
para el aprendizaje, apoyo y
acompafnamiento estudiantil, y

Servicios de Apoyo Académico, Emocional
y Socioeconémico

X2/

I/

Gomunicacic’m y Accesibilidad a los Servicios

calidad formativa.
A partir de estas dimensiones, . 1 icutiestit oo Wb LGara), Tindvacise
se han desarrollado las y Emprendimiento

siguientes secciones:

N

<Metodclogias de Ensefianza y Formacidon Laboral

Dimension 2.
Apoyo y Acompaiamiento
Estudiantil

Dimension 1:
Infraestructura y Recursos
para el Aprendizaje

Dimension 3.
Calidad Formativa

71% 72% p— 69%

El 71% de los estudiantes calificd
esta dimension como “Satisfactoria”
o "Muy satisfactoria"

El 72% de los estudiantes califico
esta dimension como "Satisfactoria”
o "Muy satisfactoria”

El 69% de los estudiantes expresé
satisfaccion en esta dimension

Los niveles de satisfaccién general alcanzan un 70% considerando respuestas de "Satisfactorio" y

"Muy satisfactorio".
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En total, participaron 587 estudiantes, quienes proporcionaron TSI
28.516 respuestas en la Encuesta de Satisfaccién Estudiantil.

De estas, el 95% correspondié a valoraciones directas sobre los
servicios ofrecidos, lo que refleja un alto nivel de compromiso por
parte de los estudiantes. G ek SRIETACEICN

Solo el 5% de las respuestas se clasificaron como "No utilizado /
no corresponde”, evidenciando que la mayoria tiene una opinién
formada sobre los servicios evaluados.

Este ejercicio permitio identificar areas clave de mejora y recono- e ———
cer los servicios bien valorados, fortaleciendo asi la calidad y et oy
relevancia de las ofertas institucionales en beneficio de la )
comunidad estudiantil. e

Medicion de la Empleabilidad e Inserciéon Laboral

Esta encuesta, dirigida a los titulados de las cohortes
comprendidas entre 2019 y 2023, tiene como objetivo evaluar la
situacion laboral de los egresados y proporcionar informacion rele- —

EMPLEABILIDAD E INSERCION LABORA

vante que contribuya al analisis institucional y a la mejora de los s
resultados del proceso formativo. A

La medicion fue disefada y aplicada por el equipo de
Aseguramiento de la Calidad, y la Unidad de Fidelizacion de
Titulados y Empleabilidad.

SR AN AR P e Em— ———
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DESARROLLO INSTITUCIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Actividades de despliegue inicial del Plan de Desarrollo Estratégico 2024 - 2030

Para el despliegue inicial del Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) 2024-2030, se llevaron a cabo
diversas actividades en colaboracion con distintos actores, incluidos el Comité Directivo, Directorio,

docentes y administrativos.

Las actividades abarcan desde la socializacion del PDE, que permite familiarizar a los involucrados
con sus objetivos, hasta la elaboracion de planes operativos que traducen las estrategias en
acciones concretas.

También se incluyen la definicidn de indicadores estratégicos y la validacién de KPls, lo que
refuerza el compromiso con la rendicion de cuentas y la medicidn del progreso. Este despliegue no
s6lo busca implementar el PDE de manera efectiva, sino también crear un marco de trabajo que
fomente la alineacién de todos los actores hacia los objetivos comunes del Instituto.

ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL DESPLIEGUE INICIAL DEL PDE 2024-2025

- _ Ajuste a las orientaciones estrategicas
Expos_icl_ﬁm del PDE ajustado < w (Misién, Vision, Principios y Valores)
Directoric -1 esion Comité Directivo - 4 sesiones

DESPLIEGUE
INICIAL DEL
PDE 2024-2030
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ASEGURAMIENTO ADOLFO MATTHEI:

DE LA CALIDAD

El Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) del Instituto S—
Profesional Agrario Adolfo Matthei se estructura de ELEMANTOS(BEL RRE CANTIDAD
manera integral, alineandose con los 16 criterios de la

Comision Nacional de Acreditacion (CNA). FACTORES CLAVE DE EXITO &
Este enfoque garantiza la calidad educativa, promueve ORIFRICR ESTRARESICOS 22

la mejora continua y asegura un proceso de LINEAS DE ACCION 51
acreditacion conforme a los mas altos estandares del INDICADORES 57
sector.

Un aspecto destacado es que el Plan de Mejora 2023, o =
que surge del proceso de Autoevaluacion Institucional DIMENSISNES CNA 5
2023, se integra de manera fundamental en el Plan de CRITERIOS CNA 16

Desarrollo Estratégico (PDE).

Esta articulacion garantiza que las areas de oportunidad identificadas se aborden de forma efectiva,
alineando las acciones de mejora con los objetivos estratégicos de la institucién y promoviendo un
impacto positivo en la calidad educativa.

INFORME DE

AUTOEVALUACION

INSTITUCIONAL

2022 -23 Plan de
Desarrollo
Estratégico

Plan de Mejora { 2024-2030

y

" | - W W‘vﬂr

Mapa Estratégico del PDE 2024 - 2030

Para el despliegue eficaz del Plan de Desarrollo Educativo (PDE) 2024, se elabor6 un Mapa
Estratégico que facilita la visualizacién y orientacién de las acciones estratégicas del instituto.

Este mapa organiza los objetivos en diferentes perspectivas y establece conexiones de causa y
efecto, lo que permite una mejor comprensién de los desafios y la alineacion de las
iniciativas.
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ASEGURAMIENTO

DE LA CALIDAD

O.E. 2.5
Mejorar la
eficiencia

en la gestion

financiera y de
infraestructura.

0.E. 1.1
Generar un
crecimiento de
matricula de O.E.23

estudiantes. Aumentar
ingresos publicos
y privados para
la 1&C+i.

FINANCIERA

O.E. 1.6 0.E. 1.2
Aumentar la Mejorar la
empleabilidad entrega
de los formativa a los
egresados estudiantes.

0.E. 4.2

O.E. 41 0.E4.3

Fidelizar a :

egresados y titulados Profunlfjnz?r y Aumentar el
fortaleciendo la ampraria aporte de

relacién con el vinculacion IPAAM a la
bidireccional con sociedad.

IPAAM. el entorno.

0.E. 1.7

8 Mejorar la

= calidad del

& OE.31 cuorEo

= Mejorar el docente. 0.E.44

5 ] desempefio Asegurar que la
o Disponer de la institucional en Sc s ~ VeM tenga un
; et \ \ gwn” ) /(RN o
B equipamiento, : efectiva de it

o sistemas e recursos para la .

E instalaciones A formacion.

necesarios.

O.E. 2.6

OE. 22
Aumentar el Asegurar que las Mejorar la
talento entre el acciones de 1&C+i convivencia y el

tengan impacto en
el proceso
formativo.

personal ambiente

institucional.

0.E.5.1
Desarrollar

O.E.5.2

capacidades para Desarrollar incumplimientos de
acciones de iniciativas y los compromisos
investigacion e proyectos institucionales.

innovacion. innovadores.

APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

FACTORES CLAVE DE EXITO
O\fmculacién Bidireccional con i+e . Servicios a estudiantes O Formacién de calidad O Gestion eficiente de recursos
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DIRECCION DE
ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

Indicadores Clave de Desempeiio (KPIs)

La definicion de Indicadores Clave de Desempefo (KPIs) permitira establecer un marco claro para
medir y evaluar el progreso hacia los objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) 2024
2030.

Estos KPIs no solo proporcionan métricas cuantificables que facilitan el seguimiento del desempefo
institucional, sino que también fomentan la rendicion de cuentas y la transparencia en la gestion.

VINCULACION BIDIRECCIONAL CON I+E SERVICIOS AESTUDIANTES

Monto de inversidn para la 1+C+i (Recursos
humanos, tecnolégicos, infraesteuctura).

Tasa anual de titulados de los Gltimos 10 afos
que participan en formacién continua.

=]

Incremento en la matricula de estudiantes
provenientes de liceos articulados.

frie——=]

Tasa de retencion de estudiantes.

Nomero de empresas vinculadas con

:\ el IPAAM, desarrollando proyectos de

\M investigacion aplicada e innovacion
o con docentes/estudiantes de IPAAM.

Tasa de empleabilidad al afio de titulacién
pertinente a su carrera.

CE—
Tasa de titulacidn oportuna,

Numero de proyectos desarrollados que son
reconocidos por ef medio y la comunidad,

° —

. —

2 Nimero de o
3 por la institucidon que estan orientadas a mejorar i
4 los sectores © abordar & 2
5

sociales del entorno local o regional.

FORMACION DE CALIDAD GESTION EFICIENTE DE RECURSOS

C—
de i del
[ } Plan Maestro de inversiones
Tasa de cumplimiento de acciones de mejora o—
de v Cantidad de fondos piblicos y privados)
autoevaluacion de procesos. obtenidos pars IRCH.
[===’]

carrera y programa,

Tasa de estudiantes realizando i+e por

Numero de programas de estudio de mddulos
por carrera que integran actividades de
vinculacién.

[==—=>]

Nimero de docentes que cuenten con
certificaciones laborales o de capacitacion en
ire.

=

Porcentaje de empleados que mejoran sus
evaluaciones de desempefo después de

icipar en progs de itaci

Tasa de satisfaccion de los estudiantes con las
actividades  de  vinculacidn en el proceso
formativo.

Tasa de crecimiento de matricula de carreras

=3
Tasa de uso de los espacios de formacion
v

programaticas).
L=——=1]

de pregrado y progs de
continga en funcion del cumplimiento de las
proyecones financleras.

NO LR WM e O

Tasa de de aulas y laboratorios.

[e=—==0]

Tasa de Incumplimiento anual de riesgos
identficados  en  los  mecanismos  de
seguimiento y control

]

[ndice de satisfaccién del clima organizacional

Indice de mejora en s eficiencia de gestidn.
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Taller de socializacion del PDE 2024 - 2030

En agosto de 2024, el Equipo de Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional llevé a cabo
un taller de socializacién del Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) 2024-2030.

La metodologia incluyé la formacion de 8 grupos de trabajo interdisciplinarios, integrados por
miembros de todos los estamentos del instituto, promoviendo un conocimiento integral de las
orientaciones estratégicas.

Se utilizaron herramientas tecnologicas como Mentimeter para fomentar la participaciéon y facilitar
una interaccion dinamica, lo que permitio identificar los desafios institucionales y las principales
estrategias del plan, asi como comprender mejor la mision, vision y valores de la Institucién.
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ASEGURAMIENTO ADOLFO MATTHEI

DE LA CALIDAD

Despliegue inicial de Lineas de Accion del PDE 2024 - 2030

El despliegue inicial implica la implementacion de las primeras acciones y actividades de las lineas
de accion del PDE, marcando el inicio de un nuevo proceso de desarrollo institucional.

El porcentaje de lineas de accidn iniciadas por cada direccion del Instituto, refleja el compromiso de
las direcciones del Instituto con este proceso. De un total de 51 lineas de accién, 28 se han iniciado
en 2024.

PORCENTAJE DE LINEAS DE ACCION INICIADAS POR DIRECCION

DIRECCION DIRECCION DIRECCION

DIRECCION

AEADEMIEA ADMINISTRACION ASEGURAMIENTO VINCULACION CON RECTORIA
Y FINANZAS DE LA CALIDAD EL MEDIO

40 % 56 % 55 % 63 %

LINEAS DE ACCION INICIADAS POR FACTOR CLAVE DE EXITO

56 %

El despliegue inicial del ~ Yincuacion
. - L. Bidireccional con +e
primer afo de actividades

y acciones por cada linea o
segun los cinco Factores

Clave de Exito (FCE) del Formacién de calidad

PDE es el siguiente:

41 %

Gestidn eficiente de
recursos

80 %

Finalmente, el despliegue inicial de actividades

y acciones de las lineas de accion, agrupadas o

segun las perspectivas del Balanced Scorecard 64% 67%
BALANCED

es la siguiente:

P APRENDIZAJE Y
PROCESOS INTERNOS A
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ASEGURAMIENTO ADOLFO MATTHEIL

DE LA CALIDAD

COLABORACION INSTITUCIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Participacion en proyecto IAM 22102

Con el propdsito de informar al MINEDUC sobre el cumplimiento y
alcance del proyecto “Programa de Fortalecimiento al Seguimiento
de la Progresiéon Académica de los Estudiantes” del Instituto, la 3

Direcciéon de Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional i e it et
elabor6 un Informe de Salida correspondiente al Hito 5 del R ———
proyecto.

s ety

Este hito se enmarca en el Objetivo Especifico N° 3, que se centra
en el disefio e implementacion de un sistema informatico para
monitorear las etapas del proceso formativo de los estudiantes,
realizar el seguimiento de los egresados y evaluar las acciones de
nivelacion y acompafiamiento académico.

P —
i S i, i el S A

Elaboracion de Matriz de Procesos de Seguimiento a la Progresion Académica y Egreso
Profesional

Es un instrumento desarrollado por la Direccion de Aseguramiento de la Calidad, presentado y
aprobado por el Comité Directivo. Esta herramienta clave del IPAAM permite evaluar y monitorear el
proceso educativo. La matriz define actividades, responsables e interacciones para garantizar la
calidad en cada etapa, asegurando que los estudiantes cumplan con los requisitos académicos y
desarrollen las competencias necesarias para su insercion laboral.

Ademas, facilita la identificacion de areas de mejora y la optimizacion de estrategias que promuevan
el éxito académico y la empleabilidad de los egresados, a través de informacion precisa y relevante
para evaluar el progreso educativo y el seguimiento de titulados.

Conexiones ~criticas entre  actores Definido en el Mapa de Procesos También es parte de

responsa}:los e involugrados, necesarias Institucionales de la Poiigica y Sistema

D s e B aliniis ™ © la participacion en el

Hidedos proyecto IAM 22102.
La siguiente figura

representa los
Per;pnas o entidades que apoyan la Fase del ciclo (qrmtivoque organiza elementos |nC| u |dOS
i 1 o i Actores | Componentes | Etapasdel [ 0euiasuivistos oo SRl any |9 matriz,
aradémico y profesional de los involucrados de la Matriz Proceso formacién y egresa.
egresados.

Persona o unidad encargada de ejecutar,
coordinar y  supervisar la  actividad,
garantizando una gestion efectiva del proceso
educativo y del seguimiento de egresados

Breve explicacién de las acciones
realizadas en cada etapa, destacando su
relevancia en el desarrollo académico y
en el seguimiento de los egresados.
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Elaboracion de un proyecto para abordar la formacién
continua

Junto al equipo de la DAC, y con la participacion de la
Coordinaciéon de OTEC Adolfo Matthei y la Unidad de Fidelizacion
de Titulados y Empleabilidad, se elabor6é el proyecto "Disefio e
Implementacién de un Modelo de Gestion Sostenible para la
Formacién Continua (FC)".

Presentada al Comité Directivo, esta iniciativa busca desarrollar un
modelo de referencia que guie la implementacion efectiva de
programas de formacion continua en el IPAAM.

Su objetivo es ampliar y mejorar la oferta educativa,
proporcionando oportunidades de desarrollo profesional continuo a
los titulados y respondiendo a las demandas del entorno interno y
externo.

Esto fomenta una cultura
de aprendizaje permanente
y que contribuye al
cumplimiento de la mision

institucional. Proyecto de Formacién

Continua

La DAC desempeﬁé un 1 Objetivo general
5 Objetivos especificos

papel clave en su 14 Hitos
formulacion, asegurando f’“ﬁ’-';'dms
. ., Metas

su alineacion con los A meses
estandares institucionales. Inversion
Cronograma

PROYECTO "DISENO E IMPLEMENTACION
DE UN MODELO DE GESTICN SOSTENIBLE
PARA LA FORMACION CONTINUA [FC) EN EL
IPAAM"

PDE 2024 - 2030

Se trabajan 3 objetivos
aspacificos con 6 lingas de
accion, bajo la dimensién de
docencia y resultados del
procaso de formacian y la
dimension de Vinculacion
con el madio,
respectivamente,

Para dar cumplimiento a la
rmision institucional.

Criterios y estandares
Se Alinea con los criterios;

- Oferta formativa

- Empleabilidad

- Resultados simpacto de la
vinculacion con el medio
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Elaboracion de un Instructivo Interno Sobre Gestion de
Vacantes y Matriculas

Este instructivo establece los lineamientos y responsabilidades
institucionales para la gestion de vacantes y matricula en el
IPAAM, garantizando el cumplimiento de las normativas vigentes, INSTRUCTIVO INTERNO SOBRE GESTION DE
la correcta inscripcion de los estudiantes y la transparencia en los YACANTES TMATREA

procesos de matricula.

Aplica a todas las areas del IPAAM involucradas, incluyendo la
Direccion Académica, la Direccion de Administracion y Finanzas,
la Direccion de Aseguramiento de la Calidad, la Unidad de
Admisién y Matriculas, y el Comité Directivo.

Su aprobacion fue realizada por el Comité Directivo del IPAAM,
conforme a la Resolucion de Rectoria N° 98/2024 del 17 de i
octubre de 2024.

Levantamiento de acciones de mejora

La metodologia para levantar propuestas de acciones de mejora se basa en un formulario de la
Direccion de Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional, que se divide en tres secciones:

o Antecedentes: donde se documentan la fuente, fecha, participantes, descripcion del caso y
acuerdos alcanzados.

e Registro de Acciones de Mejora, que detalla las brechas entre la situacion actual y la deseada,
oportunidades de mejora, hallazgos, debilidades, acciones correctivas, responsables y plazos.

e Definiciones Clave, que proporciona conceptos esenciales para su correcta aplicacion.

A continuacién, se presenta una tabla con las tematicas abordadas y el numero de acciones de
mejora levantadas por caso.
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FORMULARIOS DE ACCIONES DE MEJORA

Acciones relacionadas con Necesidades Educativas - .

Especiales NEE Académica Diciembre 5
Pauta de Evaluacion de Clase Simulada (Proceso de - .

seleccion docente) Académica Diciembre 3
Mejora y Ajuste en la Carga de Informacion al Sistema A . Julio -

de Informacion de la Educacion Superior (SIES) Academica / Rectoria diciembre 13
Revision y ajustes de glosas de los certificados emitidos

por Matthei Gestion y otros del IPAAM, fines de Académica Diciembre 30
alineamiento a un lenguaje inclusivo

Validacién de planilla con la Oferta Académica Nueva _ .

2025 para subir al Sistema de Acceso. Académica Noviembre 5
Revision de antecedentes de crecimiento regulado Rectoria /

segun ley de gratuidad. Elaboracion de respuesta a la Administracién y Octubre 8
SES. Finanzas

Revision integral del proceso de practicas laborales de A Agosto

160 horas Academica Septiembre 23
Alineamiento de la estructura de costo de los procesos

de titulacion, con las definiciones de la Subsecretaria de | Administracion y Agosto 6
Educacién Superior, en un contexto de entrega de Finanzas g

informacion al SIES

Caso de registro de estudiante con gratuidad, en un Administraciéon y Julio 5
contexto de informar al SIES de avance curricular Finanzas

Elaboracion de respuesta al Informe de Evaluacién :

Externa de los integrantes del Comité de Pares de la ézﬁgggamlento de la Enero 22
CNA Chile.

Revisién de mecanismo de ingreso a las carreras de Académica Enero 6
programas especiales para trabajadores IPAAM.
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Participacion en Instancias de Formacion

Taller “Nueva normativa e
implementacion en las
Instituciones de educacion

Ley 21.545 (Ley TEA)
Ley 21.643 (Ley Karin)
Experiencia en Implementacion de la Ley Karin (Ley 21.643)

Informe consolidado SES
para el proceso de
Acreditacion Institucional”

Superior Técnico | Ley 21.561 (Ley de las 40 horas)
Profesional” (Vertebral) Participantes: Marcelo Catalan, Andrea Alvarez y Paola Farias
Taller “Estructura del | Se da a conocer la forma y estructura y forma en la que se elabora y construye la

informacion, verificando las etapas que se enmarcan en el proceso que termina con el
envio del informe, por Felipe Torralba y Rodrigo Gonzalez.
Participantes: Marcelo Catalan y Paola Farias

Seminario Internacional
2024 “Expresiones sobre
cultura de la calidad en las
instituciones de Educacion
Superior” (CNA)

Eje tematico 1: Educacién a distancia y online.

Eje tematico 2: Vinculacion con el medio.

Eje tematico 3: Oferta formativa en pregrado y postgrado.

Eje tematico 4: Movilidad y dimensién practica de las pedagogias.

Eje tematico 5: Investigacion, innovacion y creacion.

Eje tematico 6: Participacion y compromiso de la comunidad educativa.
Participantes: Marcelo Catalan, Andrea Alvarez y Paola Farias

1° Congreso
Iberoamericano de
Aseguramiento de la
Calidad en Educacion
Superior, tendencias de
educacion en linea (CNA)

Innovacion y Transformacion Digital en la Educaciéon Superior

Estrategias para la Transformacion Digital y la Inclusién en la Educacion Superior

Asegurando la Excelencia en la Educacion

El Impacto de los Sistemas de Gestion Interna de la Calidad en la Formacién en IES

Aseguramiento de la Calidad en la Educacion en Linea

Garantizando la Calidad en la Educacion Superior en Linea

Making a Successful Shift to Online or Hybrid Delivery

Innovacién y Calidad en la Formacién de Postgrado

Intentional Online Course Design

Calidad y Accesibilidad en la Educacion a Distancia

Universidad Digital. Transformando la formacion en Ingenieria en la UNAB
Participantes: Andrea Alvarez y Paola Farias

Taller de libre competencia

Importancia de la libre competencia

Principales conductas anticompetitivas

Recomendacion para la asociacion y para asociados
Participantes: Marcelo Catalan y Andrea Alvarez
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VINCULACION CON ADOLFO MATTHEIL

EL MEDIO

La Direccion de Vinculacion con el Medio y Comunicaciones (VcM) tiene como propdsito colaborar
en estrategias para el desarrollo institucional enmarcado en la creacion y mantencién de vinculos
permanentes con los principales actores publicos, privados y sociales del pais, asi como sus
titulados y tituladas, mediante interacciones significativas y de mutuo beneficio, en una relacién de
caracter horizontal y bidireccional, que permitan enriquecer y retroalimentar la calidad y la
pertinencia de las actividades de docencia.

En el marco de un proceso de redisefio y puesta en marcha de la nueva estructura organizacional,
asume la Direccion de Vinculacion con el Medio y Comunicaciones la periodista Carla Tuyan Copier,
bajo la cual se ubican dos unidades de gran relevancia para el IPAAM como los son:

. Unidad de Fidelizacion de Titulados y Empleabilidad: busca mantener la relacion y
acercamiento con los y las tituladas para por medio de mecanismos obtener constante
retroalimentaciéon de la pertinencia de los perfiles de egreso, el disefio y actualizacién
curricular, apoyando a su vez el fortalecimiento de las competencias para la vida activa y el
trabajo del estudiantado y titulados con procesos de articulacion entre niveles de educacion y
formacion continua. De este modo se posibilita a nuestra comunidad Mattheina a obtener,
mantener y progresar en sus empleos, desarrollando una carrera o trayectoria laboral que les
permita gestionar sus proyectos de vida.

. Organismo Técnico de Capacitacion OTEC Adolfo Matthei: busca contribuir a que el
medio rural y la actividad agricola sea mas valorada y potenciada, mediante una oferta de
cursos de capacitacion e instancias formacién continua que respondan a las demandas del
entorno, fomentando una cultura de aprendizaje permanente en el area silvoagropecuaria.

VINCULACION
CON EL MEDIO

MATTHEI
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VINCULACION CON ADOLFO MATTHEI{

EL MEDIO

Gestion de Vinculacion con el Medio en el IPAAM

Nuestra Institucidon cuenta con politica y mecanismos sistematicos para el trabajo de vinculacion
bidireccional con su entorno relevante local, nacional e internacional, y con otras instituciones de
educacion superior, para asegurar resultados de calidad, evaluando la pertinencia e impacto de
cada actividad desarrollada reflejando el aporte del IPAAM al desarrollo sustentable de la region y el
pais.

La Direccion de VCM contempla la interaccion con los principales actores publicos, privados y
sociales del entorno, todo en el foco del proyecto institucional como en la contribuciéon a la
docencia.

Representatividad institucional

Durante el 2024, se destaca la participacion de esta Direccion en representacion del IPAAM en
diversas actividades, lo anterior en el marco del objetivo de la Direccién de Vinculacion con el Medio
‘Promover y apoyar la vinculacién bidireccional que genere valor al territorio, incorporando al
IPAAM activamente iniciativas silvoagropecuarias de innovacion, transferencia y emprendimiento
con vision de desarrollo integral, sostenible y en coherencia con los valores institucionales,
favoreciendo asi la consolidacion de una cultura organizacional proclive a convertirse en actor del
ecosistema social y productivo”.

De esta forma, la Institucién se hizo presente en los eventos:

Encuentro Birregional Loa Lagos-Los Rios: Auditorio AIEP
30-05-2024 Instrumentos para fortalecer el empleo. SENCE Osorno.
Fundacién Hotel Sonesta
13-06-2024 | Encuentro del Agro. Antonio Hitschfeld |Osorno.
04-07-2024 | S€minario Internacional de Vinculacién con | Universidad Centro Cultural La
el Medio Santo Tomas. Santo Tomas Moneda, Santiago.
Conferencia Internacional Perspectivas Ga- Hotel Sonesta
08-08-2024 | aderas 2025-2027. Corpcarne Osorno.
“Expresiones sobre cultura de la calidad en Hotel Almacruz,
23-10-2024 las instituciones de educacion superior”. CNA santiago
Sociedad Nacional |Metropolitan
16-10-2024 | Enagro 2024. de Agricultura Santiago
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Gestion de convenios

La gestion de convenios institucionales es el proceso de planear, elaborar, revisar y ejecutar
acuerdos entre instituciones u organismos, mediante los cuales las partes establecen compromisos
determinados de cooperacion.

Durante el 2024, el IPAAM suscribié 27 convenios de colaboracién con diversas entidades en los
ambitos: Practicas Pre Profesionales, salidas a terreno, recepcion de delegaciones en el IPAAM,
fomento a la empleabilidad/innovacién y emprendimiento/relacionamiento con el entorno, proyectos
de investigacion, transferencia tecnoldgica y extension, capacitacion, ofertas laborales, descuentos
para titulados y descuentos para funcionarios.

PROFESIONAL AGRARIO

A continuacién se presenta la evolucidn de los convenios de colaboracion suscritos por el Instituto,
del 2000 a la fecha

2000

2021

2022

2023

2024

18

27
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12-04-2024

Empresa representante oficial de marcas de maquinana agricola en Chile

Salfa SAyLemken GMBH &CO
1745-2024 |Comercial Opalem Ltda. / Optica Memana  |Distribucién, importacién y comercializacion de atticulosépticos
30-05-2024|Insftuto Profesional AIEP SPA Ingitucion Educacién Superior
06-06-2024(Centro Médico Cochane 8.A Centro Médico y Laboraterio Clinico
19-07-2024 |Clinica Dental Tresdent Aencidn dental
19-07-2024|Centro de Rehabilitacion Nexus SPA Rehabilitacion y Atencion Kineswolégica
19-07-2024 | Mte Sport Osomo SPA Recinto Deporfivo
06-08-2024|Bruno WinKker Gunther Produccion lechera yengora de animales
06-08-2024|Susana AvarezParedes Preduccidn evina.
12-08-2024|Agricola Las Mercedes Ltda. Produccion lechera yengora de animales.
13-08-2024|Adnana Guarda Guarda Agncultura Familiar Gampesina - Preduccion de ovnos
13-08-2024|Agricola Dos Copihues Ltda. Produccion lechera yengorda de animales
13-08-2024|Margot Vidal Padil Produccion owna.
1408-2024 Comoracién Educacional de la Sociedad Produccion lechera y ganadera para el desarrollo de actwdades educatias prachicas.
14-08-2024|Agricola Los Notros Lida. Produccion lechera yengorda de animales.
19-08-2024|Inversiones Agricola Jeleila Lida. Produccidn frutal de avellano europeo.
2008-2024|Experterra Agricultura regenerativa.
20-08-2024 | Axel Mdlina Bricefio / Hortalizas del Cuince  [Produceidn de hortalizas.
20-08-2024|Hotel Soneda Osomno Seruvio de hospedaje yalimentacion.
20-08-2024|Luis Momberg Borquez Cria de ganado bouno para produccién de leche y came.
20-08-2024|Ronald Winter Produccion de bovinos raza pura Aberdesn Angus.
28-08-2024|Cormporacion Educacional Saint Thomas Instituciéon Educativa
27-09-2024|Sociedad Agricola yComercial Filuco Ltda.  |Cria de ganado bouno yproducecién lechera.
21-10-2024|Sociedad Grupo Nayw SPA Recinto Alimentacion yBebidas
04-11-2024|Exportadora Rancagua S A/Ranco Chemes |Produccion, seleccién, embalaje y exportacion de cerezas yotroas especies fruticolas.
11-11-2024|Andrés Vargas Teuber Produccion de papas, cereales, serucio de sembra, nego, fumigaciones, cosecha yserucios de almacenaje.
12-11-2024|Comporacion Educacional EDUC Institucion Educativa
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Dia de Campo Lemken Salfa en Centro Productivo y de Practica El Castillo

Como parte de las acciones contenidas en el convenio suscrito con Lemken y Salfa S.A, se
desarroll6 en el mes de octubre un Dia de Campo de Maquinaria Agricola en los terrenos de la
Unidad Didactica Taller de Mecanizacion Agricola del Instituto.

En el evento, se exhibieron la sembradora Azurit 10, el tractor John Deere 6230R y la sembradora
neumatica de grano fino Solitair 23. Los estudiantes tuvieron la oportunidad de participar en
demostraciones practicas y recibieron informacion técnica detallada sobre el funcionamiento y
mantenimiento de estos equipos.
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Actividades de Vinculacion con el Medio con sello IPAAM

Durante este periodo, la Direccion de Vinculacion con el Medio y Comunicacion colabor6 en la
realizacion de actividades que fomenten de oficios ligados al agro y manejos para mantener la
salud y controlar las enfermedades de los animales.

Fue el caso del Taller de Esquila Moderna en Ovinos, desarrollado en conjunto con el Centro de
Aprendizaje, Acompanamiento y Desarrollo Estudiantil. A ella se suma, el Taller Tedrico Practico
sobre Odontologia Equina, organizado por la Rama de Rodeo Pablo Lacoste, en colaboracion con
la Direccion de Vinculacion con el Medio y Comunicaciones, y el CAADE.

T IE DETAUCEN AT
INSTITUTO P ROFFS“)'\ALAGR;\RIO_ =

ADOLFO MATTHEI{Z}2

TALLER

MODERNA EN
OVINOS

PROGRAMA REGULAR

» 22 DE NOVIEMBRE [ 14:30 HRS.
PROGRAMA ESPECIAL

» 23 DE NOVIEMBRE / 09:00 HRS.

» UNIDAD DIDACTICA PECUARIA,
RENE SORIANO 2615, OSORNO.

» FACILITADOR: CRISTIAN CATALAN S.

CUPOS LIMITADOS

INSCRIPCIONES

Ciaudia Poveda B.
Centro de Aprendizoje, Acompam:m»enlo VINCULACION
y Desarrollo Estudiantil (CAADE) CON 1L MEDIO

cpoveda@anmatthel.cl

TALLER TEORICO-PRACTICO SOBRE

ODONTOLOGIA Ji .
EQUINA >

¢ Relatora: Dra. Paulina Muci 7
/ Médico Veterinario 4
Qdontdloga Equina

2} Tdenoviembre
) 15:00 hrs

) Saladeinnovacién IPAAM
René Soriano 2615, Osorno.

ORGANIZA COLABORAN

i(. gl; @ e
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Participacion institucional en Expo Campo y Vida de SAGO

Durante los dias 24, 25 y 26 de mayo, la Sociedad Agricola y Ganadera de Osorno (SAGO)
organizo el evento EXPO CAMPO Y VIDA.

El IPAAM se hizo presente en la muestra con dos tematicas. La primera de ellas fue la habilitacion
de un invernadero demostrativo e inclusivo, promoviendo con ello a la horticultura como una
disciplina accesible y abierta a cualquier persona, sin importar capacidades fisicas o cognitivas.

Se desarrollaron ademas una serie de talleres abiertos a la comunidad con intesantes tematicas
tales como: cuidado y beneficios de plantas medicinales, manejos de especies arboreas,
propagacion vegetal e injertos, produccién de humus, etc.

La segunda estacion institucional fue la socializacién con la comunidad del proyecto de Bovino
Terapia, que permitié que los visitantes al evento tuvieran una experiencia para reducir el estrés y
aumentar la positividad mediante abrazos a un ejemplar bovino, previamente amaestrado para
estos fines.
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Stand IPAAM en SAGO Fisur 2024

En la 98° version de la tradicional feria SAGO Fisur 2024, el Instituto montd un stand cuya tematica
fue el proyecto estudiantil “Electro Cultivo experimental”, iniciativa ganadora del Concurso de
Proyectos Estudiantiles que anualmente organiza el Centro de Aprendizaje, Acompafiamiento y
Desarrollo Estudiantil (CAADE).

El electrocultivo es una técnica innovadora que utiliza la electricidad atmosférica y el campo
magnético terrestre para estimular el crecimiento y mejorar la produccion de cultivos.

Junto con explicar el funcionamiento del electrocultivo, se realizaron talleres abiertos de confeccién
de antenas de cobre, con el objetivo de incentivas su uso a nivel domiciliario.

El aspecto innovador de la tematica y su aporte a la agricultura regional llamé la atencion de los
cientos de visitantes que acudieron a SAGO Fisur 2024.

S . T e s ia e

Electroculll
D wGancor
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En lo alusivo a las acciones comunicacionales que desarrolla esta Direccidon se enmarcan en los
objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo 2023-2030. Todas ellas apuntan al fortalecimiento de

las comunicaciones internas y externas del IPAAM.

Cifras asociadas a medios internos

Pagina web www.amatthei.cl

A lo largo del afno, se trabajo en la actualizacién permanente de los contenidos de la pagina web
bajo los siguiente parametros:

www.amatthei.cl.,

@)

NEWS

S

f/’ >

Este trabajo contemplé la creacion de piezas
graficas y generacién de informacién variada, y
su posterior publicacion desde el gestor de
contenidos de la pagina web institucional.

En términos de contenido, se publicaron un total
de 135 noticias.

2000 2021 2022 2023 2024

61 151 170 87 135

Capacitaron a

mattheinos y mattheinas

en el cuidado y

mantencion de plantas

del Filtrovivo

Bl Arquitecto Asesor de la empress

Comité Paritario de
Higiene y Seguridad
realiz6 caminata
preventiva en Centro

Productivo y de Practica

El Castillo

Reconocar potenciales risgos

Psicéloga del CAADE
refuerza estrategias para
mejorar el proceso de
aprendizaje en el
estudiantado

Al niciar el aho academico 2025, 1a

Encarg: Jjadc ompafiamiento a
fing Palma,

LEERMAS .

OTEC Adolfo Matthei
impartira Curso de
Capacitacién sobre
Crianza de Terneros

La crianza de temerag £8 un punio

” que majorar los manejos v las

Nuevas integrantes del
cuerpo docente visitaron
Centro Productivo y de
Préactica Holanda

Como parte de las actividades

Autoridades del IPAAM
realizaron visita
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Newsletter Institucional

A e bbb A dud el

NEWSLETTER
SEMANAL IAAM

NEWSLETTER

ONCRND | Cetstn sk
SEMANAL IPAAM

OSORNG / Agosto 2024

il Ants il

Durante este periodo se
continud con las labores de

b e M A A b et b i i st
£n Dia ds Campo, Lomkea y Saifs
exhdnmron mequmaria sgricals de
iftima geserncicn

Programa Regular y Vespertino:
clases del segundo semestre Inician
este lunes

disefio,  elaboracion vy
despacho via correo
electronico del

Newsletter Institucional.
Durante el 2024 se

Con demostracion de cetreria,
estudiantes del Programa Especial

despacharon 32 ediciones
de este producto
comunicacional.

Cifras alcanzadas en
materia de gestion
con medios de
comunicacion

Renovada Unidad Didactica Ovina
“ad portas” de ser inaugurada

MEDIOS DIGITALES

Publicacién de notas de prensa en
portales de medios de
comunicacion en linea.

PRENSA ESCRITA

Publicacion de notas de prensa,
pub!;’reportgjes_y columna de
opinién en diarios y periodicos
de circulacién nacional.

REVISTAS
ESPECIALIZADAS

Publicacion de notas de
prensa y publireportajes en
revistas especializadas del
sector silvoagropecuario.

RADIOS

Publicacion de notas de prensa
y entrevistas en radioemisoras
con cobertura en las regiones
de Los Lagos y Los Rios

CAPSULAS AUDIOVISUALES

Exhibicion de material audiovisual en
redes sociales institucionales, y de
medios de comunicacion locales.
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Redes Sociales Institucionales

Relevando la importancia de las redes sociales y del apoyo que proporcionan para facilitar la
comunicacion tanto con los estudiantes del IPAAM como con seguidores externos, se realizd un
manejo profesional de las cuentas institucionales, con actualizacién permanente de informacion con
mensajes atractivos, graficas, infografias, piezas audiovisuales y distintos tipos de soportes que
captan el interés del publico.

A continuacion, cifras de interés

- - N
n 1383
@ipaamatthei
Amigos Interacciones Seguidores Click en
L J\ Alcance ) \con el cnntenidojj k. /AN enlaces )
= N ~N N Nl N
5,6
(©)] 971 T 611 ML 10.24
@ipaamatthei i: 3
Publicaciones Alcance JvsHpClangg Seguidores c;r?&c:id:
S J\ ) \con el contenldojj b )\ organico )
r~ N \j
@ 880 780
Instituto Profesional Agrario Seguidores seguidos Biask
Adolfo Matthei \ 2\ A\ )

g 512 684 730

@ipaamatthei

Impresiones

Visitantes Seguidores S
organicas
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UNIDAD DE FIDELIZACION DE TITULADOS Y EMPLEABILIDAD

Esta unidad tiene como propdsito fortalecer la relacion y el vinculo con los titulados, implementando
mecanismos que permitan obtener retroalimentacion continua sobre la pertinencia de los perfiles de
egreso, asi como sobre el disefio y la actualizacién curricular.

Ademas, se enfoca en apoyar el desarrollo de competencias para la vida activa y el ambito laboral,
promoviendo procesos de articulacion entre distintos niveles educativos y la formacién continua.

De este modo, se busca que la comunidad Mattheina pueda acceder, mantener y progresar en sus
empleos, desarrollando una carrera profesional o trayectoria laboral que les permita gestionar sus
proyectos de vida de manera sostenible y exitosa.

Los ejes de trabajo de esta unidad estan relacionados a:

Seguimiento y monitoreo: Contar con mecanismos que permitan obtener datos
actualizados de los egresados y egresadas del Instituto, velando por la confiabilidad y
confidencialidad de la informacion.

Fidelizacion de titulados: Fortalecer el vinculo con titulados y tituladas por medio de
acciones que propicien el apoyo, la integracion y el sentido de pertenencia con el IPAAM.

Apoyo a la formacién continua: Retroalimentar el quehacer de la docencia con el fin de
mejorar los perfiles de egreso, disefos curriculares y programas de estudio. Asimismo, conocer
las exigencias que plantea el mercado laboral, como consecuencia de las transformaciones
econdmicas, sociales y tecnoldgicas detectadas en el desempefio de titulados y tituladas, con el
fin de ofrecer alternativas de especializacién para un desarrollo profesional continuo.

Empleabilidad: Desarrollar acciones que colaboren en la transicion al mundo del trabajo,
favoreciendo la insercion laboral de titulados y tituladas, procurando una preparacién activa para
la vida.
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Portal de empleo para la comunidad mattheina y sus ex alumnos

El afio 2024 marcé un hito en el fortalecimiento de la relacién entre el Instituto y su comunidad
educativa, destacando los avances logrados por el Portal de Empleo Mattheino, herramienta

lanzada el 2023.

Este portal se consolid6 como un recurso clave para potenciar la empleabilidad de titulados y
tituladas, con 137 profesionales IPAAM registrados que accedieron a ofertas laborales exclusivas

de empresas del sector agricola.

Gracias a la alianza estratégica con Trabajando.com, el portal ofrecié un servicio de alta calidad,
alineado con los estandares de excelencia que caracterizan al Instituto Profesional Agrario Adolfo
Matthei. Esta plataforma optimizé la busqueda de empleo al presentar vacantes especificas para las
carreras impartidas en el IPAAM, facilitando a los y las egresadas el acceso a oportunidades
relevantes y acordes a su formacion profesional.

Simultaneamente, empresas del

rubro silvoagropecuario se
sumaron a la  plataforma,
registrandose para publicar

vacantes y establecer un contacto
directo con los egresados vy
egresadas.

Este vinculo reforzé la relacion
entre el sector productivo y los
profesionales formados en la
Institucién, consolidando al IPAAM
como un enlace efectivo entre el
mundo académico y el mercado
laboral agricola.

El registro al portal se puede
realizar a través de nuestra pagina
web o] directamente en
http://amatthei.trabajando.cl,
mediante la habilitacibn de una
cuenta personal y creaciéon de un
Curriculum Vitae para acceder a
las distintas oportunidades
laborales disponibles.

Finalizaron Curso de
Capacitacion en Uso y
Manejo de Plaguicidas
Agricolas impartido por
OTEC Adolfo Matthei

Mattheinos y mattheinas
en interesante curso
para una gestién
efectiva del Comité
Paritario de Higiene y
Seguridad del IPAAM

Inaugurado invernadero
inclusivo del Instituto
Profeslonal Agrario
Adolfo Matthel

Ofertas de Emplao

Coordinadorn) de Camen Thenico en Vetrinaria y Prod Pecuana, Jomada 32 hes.{Oferta
Inchisia)

Gorparacidn Centrs Formacids L
BESTA CPORTUMINAD ES PARS TH & Suts Tasde. Milliation b ws: Eduscooein Scparin en Chie ioe i de 8
Whon e wl g oo wadied Seeche Adca 8 Pums Averay. Beecs ke
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Reconocimiento a Ex Alumno en Sago Fisur 2024 Premio Alfonso Sanhueza Diard

En el marco del evento SAGO Fisur 2024, se otorgd el premio “Alfonso Sanhueza Diard” a Brayan
Marican Delgado, titulado de la carrera de Ingenieria de Ejecucion en Agronomia del Instituto
Profesional Agrario Adolfo Matthei.

Este reconocimiento fue concedido en virtud de su destacado desempefio académico y profesional,
reflejado en su nota 7,0 en el Examen de Titulacién, y un promedio final de 6,6.

Mediante la entrega de esta reconocimiento, la Sociedad Agricola y Ganadera de Osorno (SAGO)
reconoce publicamente el sello agricola y el compromiso con la excelencia que caracteriza a los
egresados y egresadas del IPAAM, poniendo en valor la calidad formativa de nuestra Institucion.
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Creacion Red Alumni

Con el objetivo de crear espacios de encuentro y generar oportunidades de desarrollo profesional
para sus titulados vy titulados, el Instituto oficializé en el mes de octubre de este afio la creacion de
su nueva Red Alumni.

Esta iniciativa reune a profesionales y técnicos del agro egresados de una Institucion de Educacion
Superior con una trayectoria de 92 afios al servicio del sector agricola.

Red Alumni busca consolidarse como un puente de conexién
entre los exalumnos y el IPAAM, acompafandolos en su
insercidon laboral, fortaleciendo su sentido de pertenencia y
promoviendo la fidelizacion de todos y todas las tituladas, sin
importar el afo de egreso.

Bajo esta premisa, el IPAAM suscribié este aino una serie de
convenios con beneficios exclusivos para sus titulados vy
tituladas, que contemplan descuentos en:

» Centro Médico Cochrane. « Bar Histérico.
« Clinica Dental Tresdent. » Optica Alemana. RED ALU M N I
» Centro de Rehabilitacion Nexus. « Canchas Padel Altosport. \ . MATTHEI

e Libreria El Rincon de los Libros.

Estuvieron presentes en el evento de lanzamiento de Red Alumni, la Directiva del Centro de
Exalumnos, la Presidenta del Centro de Estudiantes IPAAM, y autoridades del Instituto.

Al la fecha, se han entregado
cerca de 50 credenciales virtuales,
permitiendo a sus beneficiarios
acceder a los descuentos vy
servicios exclusivos de Red
Alumni.

La solicitud de credencial se
puede realizar en la pagina web
www.amatthei.cl, escaneando el
codigo QR ubicado en el home.
Se solicitara completar un breve
formulario para la generacion de
la credencial virtual, la que llegara
a la cuenta de correo electrénica
ingresada en el formulario.
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Charlas y capacitaciones para ex alumnos

Durante el afio 2024, se llevaron a cabo diversas actividades enfocadas en el aprendizaje continuo
y el fortalecimiento de competencias de nuestros titulados vy titulados.

Estas iniciativas incluyen instancias de capacitacion y charlas, realizadas tanto en las dependencias
del Instituto como en instalaciones de empresas y organizaciones con las que mantenemos
convenios de colaboracion.

Entre estas colaboraciones destacan instancias convocadas por las entidades Salfa S.A y Lemken
GMBH & CO, y Corporacion de la Carne. Con las primeras se gestion6 la realizacion de una
capacitacién tedrica practica en lo relacionado a maquinaria y tecnologia agricola, a la que
estuvieron invitados titulados y tituladas del IPAAM. En tanto, con la Corporacion de la Carne se
gestionaron cupos preferenciales para egresados y egresadas del Instituto para un evento
internacional donde se abordd la situacion actual y futura de la ganaderia, brindando una
perspectiva integral sobre los avances en el sector agropecuario.

Asimismo, se organizé una conferencia centrada en el desarrollo de habilidades de liderazgo
dirigida a ex estudiantes mattheinos, titulada “Liderazgo del siglo XXI y motivacién: 7 claves del
éxito”, la que convoco a ex alumnos de distintas generaciones.

Sin duda, estas instancias permitieron a los asistentes actualizar sus conocimientos, fortalecer su
red de contactos y adquirir herramientas clave para su desarrollo profesional y personal.

A continuacion, el detalle de ex alumnos que asistieron a las distintas actividades:

Manejo de Tecnologias para Charla
la Preparacion de Suelos y . 13 Hangar Salfa, Osorno. | 02-07-2024
. . técnica
Siembra de Cultivos.
Perspectivas Ganaderas Conferencia 30 Hotel Sonesta, Osorno. | 07-08-2024
2025-2027. ’ '
Liderazgo del siglo XXI Sala 2, Centro
y motivacion: Conferencia 17 Productivo y de Practica | 09-10-2024
7 claves del éxito El Castillo IPAAM.
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Encuesta de Empleabilidad 2024

Con el proposito de medir la empleabilidad y los diversos factores que influyen en el desarrollo
laboral de nuestros titulados vy tituladas, cada afio se aplica una Encuesta de Empleabilidad e
Insercion Laboral.

Este ano, la aplicacion de este instrumento, -desarrollado en conjunto con la Direccion de
Aseguramiento de la Calidad y la Unidad de Analisis-, estuvo dirigido a las cinco cohortes mas
recientes de titulacion, que corresponden al periodo 2019-2023.

La encuesta consider¢ titulados y tituladas de las carreras de Ingenieria de Ejecucion en Agronomia
y Técnico Experto Agrario, abarcando ambas modalidades de estudio: Regular y Especial. El
universo de estudio estuvo compuesto por 601 titulados y tituladas, logrando este afio una
participacion histérica de 351 respuestas.

Esta cifra representa la mas alta tasa de respuesta desde la implementacion de la Encuesta de
Empleabilidad e Insercion Laboral. Este hito ratifica el compromiso de la comunidad de titulados y
tituladas hacia la Institucién, asumiendo con total responsabilidad su rol como informantes claves
para la toma de decisiones institucionales.

El diagrama a continuacién se presentan las categorias definidas para clasificar la situacién laboral
de los titulados, asi como la definicion de los grupos objetivos de egresados y las secciones
desarrolladas en la encuesta. Estas clasificaciones facilitaron un analisis mas preciso de sus
necesidades y desafios, brindando a la Institucion la oportunidad de disenar programas y
actividades mas alineados con las expectativas y requerimientos de sus egresados.
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Los resultados obtenidos superaron las expectativas iniciales, alcanzando un incremento
significativo respecto a la muestra proyectada y de las instancias anteriores.

== Titulados encuestados

351
206 208
- 179
2021 2022 2023 2024

La muestra alcanzada, compuesta por 351 titulados, refleja una participacién significativa que
supera la muestra representativa estimada de 235 titulados.

» @
6 - 186 165
J 202; 5896;
53% 47%

m Ingenieria de Ejecucion en Agronomia M Técnico Experto Agrario

PRINCIPALES RESULTADOS

s AL a ; Relacion del Empleo
e b e e con la Formacion
indapanante (6% ° E1833% deos tulados afima
Emprendedor (5%) 83 /o c:lueSuemulecestém\rtlato
Del total, &l 70% trabaja en actividades . direclamentie reiacionadooom
relacionadas con el sector agricola, N su drea de estudio
destacando la pertinencia de la
formacion académica
Insercion Laboral Calidad del Empleo
El tiempo promedio para Entre los titulados
encontrar el primer emipleo fue o dependientes, el 73% tiene
de 3,37 meses, siendo el 54% 8 3 /o contratos indefinidos. mientras
de los titulados contratados en que el 39% se encuentra enun
menas de un mes tras obtener rango salarial entre $750,001y
S titulo. 1,000,000, Ademas, el B3%
expresd satisfaccidn general

con su empleo

Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional.
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Datos relevantes

UBICACION: Km 925, Ruta 5 sur, sector Las Quemas, Osorno.
SUPERFICIE TOTAL: 144,9 hectareas.

SUPERFICIE PRODUCTIVA: 120 hectareas.

TIPO DE SUELO: Trumao.

SECTOR PRODUCTIVO: Lechero.

PLANTA DE ENTREGA: COLUN.

CERTIFICACIONES: PABCO A, anexo lechero vigente.
PRODUCCION ANUAL 2023:1.625.232 litros de leche.
PRODUCCION DESTINADA A PLANTA: 1.569.099 litros de leche.
PRODUCCION DESTINADA A CRIANZA: 56.133 litros de leche.

Recurso Humano

Administracion | Administrador Centros Productivos y de Practica | Patricio Kuschel Barria

Ordenador titular Luis Barrientos Barria
Area Operador de Maquinaria Agricola Sadi Ancapichun Manquian
de produccion : Sebastian Garcés
P Encargado de Crianza y Pastoreo Ancapichun
Reemplazo de Ordefa y Partero Luis Vargas Pacheco
Area Asistente Predial Camila Arancibia Taylor

de educacion

Maria Soledad Espindola

A ra Nutricional :
sesora Nutriciona Gomez, Colun

Asesor Veterinario Alberto Thibaut Paez

Asesor Agronémico Pedro Moll Medina (Q.E.P.D)
Asesores

Asesor Podal Cristian Thomas Murray

Asesor Legal Héctor Martinez Briones

Prevencioncita de Riesgos Rodrigo Barria Aro
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Descripcion del predio

El Centro Productivo y de Practica Holanda consta de 144,9 hectareas, de las cuales 120 hectareas
son productivas; es decir, son utilizadas como praderas y cultivos, con el objetivo de alimentar el
rebano lechero.

La sala de ordena de estilo espina de pescado pendular, estda compuesta con equipos de marca
DelLaval, correspondiente a 10 unidades con retiradores automaticos.

En promedio al afio, se ordefian 193 vacas.

El predio tiene un modelo de caracter biestacional, o que significa que se concentran los partos en
dos épocas del afo, otofio y primavera, partiendo en marzo y agosto respectivamente. El peak de
produccion de leche se alcanza en el mes de octubre.

Resultados

La crianza de terneros se realizdé s6lo con hembras, los machos fueron vendidos desde los 15 dias
de vida en adelante, generalmente a pequefios agricultores.

Esta crianza se realizé cien por ciento libres a pastoreo, con un destete a los 80 dias. Este manejo
trajo beneficios en la cantidad de tratamientos que se realizaban durante el afio, reduciéndolos
considerablemente, al igual que la mortalidad de terneros.

Las siembras de otofio se atrasaron, por lo que la disponibilidad de pradera se vio mermada en la
época de otoAo/invierno. Esto trajo consecuencias en la produccion de leche, pero mediante
estrategias implementadas de la mano de la asesora nutricional, se redujo el impacto. Sin embargo,
aumentd el gasto en concentrado, mejorando la produccion de solidos respecto al ano 2023.

Reproductivo

Las inseminaciones fueron realizadas de
manera sincronizada, logrando un 75% de
prefiez al primer servicio, lo que busca
optimizar este proceso, logrando una con-
centracion de los partos para el afio 2025.
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EL ALAMO

Datos relevantes

UBICACION: Sector Cancura

SUPERFICIE TOTAL: 200 hectareas.
SUPERFICIE CULTIVABLE: 170 hectareas.
TIPO DE SUELO: Nadi.

SECTOR PRODUCTIVO: Recria.
CERTIFICACIONES: PABCO A.

Recurso Humano

Administrador de Centro

Productivo y de Practica Patricio Kuschel Barria

Administracion

Area de produccion | Trabajador Agricola Raul Ojeda

Asesor Veterinario Alberto Thibaut Paez

Asesor Agronémico Pedro Moll medina (Q.E.P.D)
Asesores

Asesor Legal Héctor Martinez Briones

Prevencioncita de Riesgos Rodrigo Barria Aro
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Datos Productivos

En el Centro Productivo y de Practica El Alamo” se criaron hembras en su periodo de recria, hasta
llegar al encaste.

Aqui llegan las terneras de recria provenientes
del Centro Productivo y de Practica El Castillo,
con aproximadamente 250 kg para llegar a los
350 kg y ser encastadas.

Ademas, el predio también se utiliza para
albergar las vaquillas prefiadas, hasta 30 dias
antes del parto, posteriormente son trasladadas
al Centro Productivo y de Practica Holanda donde
nacen las crias.

La principal actividad desarrollada de este predio,
es conservacion de forraje, ya sea bolos de
pradera natural (posee el mayor porcentaje) y de
ballica bianual sembrada que aun persisten de
siembras realizadas con los estudiantes.

Se destaca que durante el afio 2024 se implement6 un cultivo de triticale (aguacero) mas ballica
anual, comenzando con una rotacion para mejorar la calidad de suelo en potreros degradados.

Esta iniciativa permitié obtener una produccion de 18 bolos por hectarea.
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Datos relevantes

UBICACION: Osorno.

SUPERFICIE TOTAL: 33 hectareas.
SUPERFICIE CULTIVABLE: 19 hectareas.
SECTOR PRODUCTIVO: Recria.

Recurso Humano

Administrador de Centro

Administracion Productivo y de Practica

Patricio Kuschel Barria

Area de produccion | Trabajador Agricola

Juan Garay Munoz

Asesor Veterinario

Alberto Thibaut Paez

Asesor Agrondmico
Asesores

Pedro Moll Medina (Q.E.P.D)

Asesor Legal

Héctor Martinez Briones

Prevencioncita de Riesgos

Rodrigo Barria Aro
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Datos Productivos

El Centro Productivo y de Practica El Castillo se enfoca en la recria de terneros destetados
provenientes del Centro Productivo y de Practica Holanda.

Ademas, segun la disponibilidad de pradera, también alberga el periodo de encaste de vaquillas.

En el afio 2024, se llevd a cabo un proyecto de cultivo de cebada mas ballica anual, ejecutado por
los estudiantes, alcanzando 18 bolos por hectarea.
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Estacion Meteoroldgica Juan Kalt Bode

Actualmente la Estacion Juan Kalt Bode del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei cuenta con
dos convenios firmados, uno con la Direccion Meteorologica de Chile y otro con la Direccion
General de Aguas, con los cuales comparte la informacién obtenida para beneficios mutuos.

Durante el 2024 se realizaron diversas labores relacionadas a la estacion meteorolégica en las
cuales se realizaron:

. Informes mensuales para el IPAAM y la Direccion General de Aguas, con parametros
obtenidos durante cada mes los cuales eran ingresados a planillas Excel.

. Visitas de estudiantes para conocer infraestructura, funcionamiento y utilidad de los datos
obtenidos en la estacion para diversos manejos tanto agricolas como histéricos.

. Actualizacién del Libro Meteoroldgico que se encuentra disponible para uso interno en la
oficina Gestion de Personas, Tesoreria y Cuentas Corrientes del Instituto.

En el periodo 2024 se registré una pluviometria anual de 1132,9 mm lo que en comparacion a una
pluviometria normal anual de 1235,5 mm representa un incremento de 1,5%.

Como muestra el cuadro 1 se experimentd un periodo de invierno con lluvias mas extendido en el
tiempo que la temporada anterior igualando un afio normal, casi la totalidad del agua caida fue en el
lapso de 7 o 8 meses, registrando otofios y primaveras con mayores pluviometrias lo que finalmente
produjo un ailo mas normal en comparacion a la temporada anterior.

Pluviometria periodo 2024 Estacion Juan Kalt Bode

Pluviometria 2024 En el cuadro se observa la cantidad
mensual de milimetros caidos medidos
diariamente a lo largo del afio en el
pluviometro, implemento que permite
medir la cantidad de milimetros de agua
caida.
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Promedio pluviometria ultimos 20 afos

. . El cuadro se muestra la
Promedio Ultimos 20 Aiios tendencia de la pluviometria de

200,0 los ultimos 20 afios registrados

§15°’° en la Estacion Juan Kalt Bode.
S 1wl Se observa claramente las
= 5‘;2 diferencias dependiendo de la
época del afo con veranos
secos, otofios con aumentos
considerable en la cantidad de
agua, inviernos lluviosos y
primaveras estables, pero mas

Comparacién polimetria 2024 vs 10 afios lluviosas que los otofos.
Promedio Ultimo 10Afios Se observa que el 2024
2080 (1150,8mm), fue un afio
< 1500 relativamente normal en
€ s comparacion a los afos
g <00 anteriores con una disminucién

en la cantidad, el periodo de
lluvia abarco durante gran parte
2011 -2012- 2013 -2014- 2015- 2017- 2018- 2019 -2020- 2021- 2022- 2023 del afo en, siendo el periodo de
invierno lluvioso ademas de
tener temperaturas muy bajas.

Comparacion periodos 2023 y 2024
En el cuadro se puede observar

Comparacion aio 2023 v/s 2024 las diferencias en los dos
200,0 periodos donde en el 2023 se
ool registraron 1155,9 mm de agua
% 1400 caida y en el 2024 se
£ 100,0 registraron 1150,9mm de agua,
E 233 dejando como conclusion que
‘Z'g:g durante el 2023 cayeron 117,1
0,0 . . N o e e . mm mas que en el mismo
e . 55 & GO vf & & 690*0 & periodo 2024.
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Datos relevantes

UBICACION: San Juan de la Costa.
SUPERFICIE TOTAL: 209,7 hectareas.
SECTOR PRODUCTIVO: Forestal.

Recurso Humano

Administracion Adminis'trador de Qen_tro Patricio Kuschel Barria
Productivo y de Practica

Area de produccién | Encargado Forestal Héctor Beltran Catalan
Asesor Forestal José Carter Reyes
Asesores Asesor Legal Héctor Martinez Briones

Prevencioncita de Riesgos | Rodrigo Barria Aro

Descripcion del predio

El Centro Productivo y de Practica Huamputue, es una unidad productiva forestal, cuyo principal
objetivo es familiarizar a los estudiantes con la actividad productiva forestal y reconocer especies
forestales, las practicas de manejo, que van desde el establecimiento de una plantacién, sus
actividades silviculturales (poda y raleos) y cosecha forestal, teniendo siempre presente, obtener la
mayor rentabilidad del suelo, asi se ha denominado a este centro “Bosque Escuela”.

Por otra parte, que los estudiantes visualicen la importancia de los bosques en un escenario de
cambio climatico y de como los bosques contribuyen a la fijacién del carbono de la atmosfera
producto de todas actividades productivas e industriales y a la vez, en la regulacion del ciclo del
agua.

Uso del suelo

El Centro Productivo y de Practica Huamputue se encuentra en el sector denominado Cancha
Larga, camino a Centinela, en suelos del Secano Costero, que impone ciertas restricciones a las
actividades productivas silvoagropecuarias.

A continuacion se muestra una imagen de Google Earth del afio 2023. 147
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De este cuadro y gréfico se deduce que la DiStribUCi6n%d€| Uso ACtual del SUEIO
superficie total predial es de 209,7 hectareas 19 4% 1%
donde el 80% es de uso forestal y 13 % \
ganadero. 1%
2%,
1%
1%
= Eucalipto = Pino radiata = Pino oregon
» Otras especies = Renovales de Roble = Ganadero
» Administracién = Proteccién = Matorral
= Caminos » Otros usos
Los cuadros y graficos siguientes muestras el
detalle del uso forestal del suelo en Centro Eucalipto 61,30 37 %
Productivo y de Practica Huamputue. Pino Radiata 67,62 41 %
- - 5
Del cuadro y grafico se deduce que: (F;'no Oregon 2,57 2 o;"
- . tras especies 1,64 1
La superfice de bosques del predio P - >
Bosque Nativo 33,31 20 %

Huamputue alcanza a las 166,44 hectareas,
siendo las plantaciones el recurso mas Total 166,44 100 %
importante representando el 81% de la superfi-
cie total de bosques.

Distribucion % del Recurso
Forestal

La importancia de estos bosques radica en que -——___4

estan en pleno crecimiento, ayudando a mitigar
la huella de carbono de las actividades
agropecuarias de los predios de la Institucion,
asi como también la huella del agua que se
emplea en la produccién fundamentalmente
lechera.

El bosque nativo es de un 20%.

= Eucalipto = Pinoradiata = Pino oregon

= Otras especies = Bosque Nativo
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Los bosques cumplen la funcién de secuestrar el carbono de la atmosfera, fijandolo en sus troncos
y ramas, enfriando el planeta al mitigar el calentamiento global en un escenario de Cambio
Climatico, por otra parte, los arboles actuan como verdaderos paraguas que ayudan a capturar el
agua lluvia, esta escurre por sus ramas y fustes, percolando e infiltrando hacia las napas freaticas y
acuiferos subterraneos.

Otra funcién que cumplen los bosques es la proteccion del suelo, disminuyendo los efectos de la
erosion, similar funcion cumple la hojarasca o litter que se acumula por efecto de las hojas, aparte
de ser a la vez una fuente de nutrientes.

La funcidon productiva esta también relevada en este predio, al comercializar fundamentalmente
trozo aserrable, metros rumas y lefia, a una escala operativa menor, resguardando que las
operaciones se realicen en periodo estival para disminuir efectos adversos producto de la cosecha,
la reforestacion se realiza lo mas pronto posible, ordenando los desechos de la cosecha, asi no se
expone el suelo mucho tiempo.

La funcién educativa esta también debidamente asegurada al ser tratado todo el predio como un
“Bosque Escuela”
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Resultado Plan Operativo Anual (POA) aiio 2024

El cuadro siguiente muestra un comparativo entre lo planificado y ejecutado durante el afio 2024
con relacién al Plan Operativo Anual, expresado en miles de pesos chilenos (M$)

ACTIVIDADES DE MANEJO Y REFORESTACION EN PLANTACIONES Monto M$ |Monto M$

ACTIVIDADES EN PLANTACIONES PLANIFICADO [EJECUTADO
Reforestacién Eu nitens (9,0 hectéareas) $1.106 S 1.580
Plantas y transporte $2119 $ 2485
Control de malezas reforestacién Eu nitens (9,5 has+9,0) $ 2.681 S 3.154
Control de malezas postplatacién (9,0 hectéreas) $ 1.240

Mantencién de cercos $ 550

SUBTOTAL $ 7.695 $ 7.219
Asesor Forestal (Costo Fijo/mes) $4.620 $4.620
Seguro Plantaciones $4.831 $4.012
Tasacion Vuelo Plantaciones $ 400 $400
Plan de Manejo -Conaf $ 480

Sueldo Cuidador $ 5.812 $9.469
Bono Movilizacion $ 456 $ 690
Asociacion Chilena de Seguridad $54 $88
Aporte Fondo de Cesantia $ 89 $ 157
Ropa de Trabajo $120 $192
Enegia eléctrica $ 360 $761
SUBTOTAL $17.222 $20.389
TOTAL EGRESOS PLANIFICADOS $ 24,917 $27.608
PRODUCCION FORESTAL (Hechura de lefia 2.010) $ 31271
TOTAL EGRESOS PLANIFICADOS $ 24,917 $ 58.879
Venta lefia (2.010 metros) valor de la madera en pie $ 12.950 $ 54.296
INGRESOS ESPERADOS VENTA PINO RADIATA (6,7 HAS) $ 39.396 $ 139.276
TOTAL INEGRESOS PLANIFICADOS $ 52.346 $ 193.572
RESULTADO INGRESOS-EGRESOS $ 27.429 S 134.693

De este cuadro se deduce que se ejecutaron las actividades silviculturales planificadas, tales como
la reforestacion de las 9,5 hectareas de eucalipto cosechadas y raleo comercial en plantaciones de
Pino radiata.

La venta del vuelo de 9,0 hectareas de Pino radiata a la empresa Forestal Pitildeo y el raleo
comercial que genero un monto neto de M$139.276 pesos, que fueron los ingresos mas
importantes del periodo. La diferencia entre los ingresos planificados se explica por una mayor
superficie cosechada y calidad de los productos obtenidos y mejores precios de mercado.

Se ejecutaron M$58.879 pesos, financiando actividades de reforestacion, controles de
malezas el sueldo cuidador, costos fijos, seguro de las plantaciones y asesoria forestal
entre otros, generando un saldo positivo neto de M$134.693 pesos.
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Plan Operativo Anual (POA) afio 2025, expresado en miles de pesos chilenos (M$)

ACTIVIDADES DE MANEJO Y REFORESTACION EN PLANTACIONES Monto $
ACTIVIDADES EN PLANTACIONES PLANIFICADO
Control Malezas Reforestacion de Eucalipto nitens 2024(9,0 has) $ 1.607
Reforestacion Cosecha 2025 (11,74 HAS) $7.633
Control de Malezas REFORESTACION 2025 (11,74 HAS) $ 2.096
Plantacién bajo dosel Pino oregon (1,0 has) $ 588
Control de malezas Plantacién Bajo Dosel Pino oregon (1,0 has) $ 179
Plantacién Bajo Dosel Eu niten (9,14 has) $2.399
Control de malezas Plantacién Bajo Dosel Eu nitens (9,14 has) $1.631
Mantesién de cerco $2.925
SUBTOTAL $19.057
Asesor Forestal (Costo Fijo/mes) $ 5.400
Plan de Manejo Plantaciones (209 has) $ 901
Actualizacion Cartografica (Plano Predial 209 has) $ 524
Seguro Plantaciones $8.072
Tasacion Vuelo Plantaciones (130 has) $ 480
Sueldo Cuidador $9.155
SUBTOTAL $ 24.532
TOTAL EGRESOS PLANIFICADOS $ 43.589
PRODUCCION FORESTAL

Costo produccion mr Pino $ 2.970
SUBTOTAL $ 2.970
TOTAL EGRESOS PLANIFICADOS $ 46.559
INGRESOS ESPERADOS VENTA MR EU GLOBULUS (1.730 MR) $44.300
INGRESOS ESPERADOS VENTA MR PINO $ 4.840
TOTAL IGRESOS PLANIFICADOS $49.140
RESULTADO INGRESOS-EGRESOS $ 2.581

Se planifican realizar la reforestacion, control de malezas y mantencion de cercos por un monto de
M$19.057 pesos.

Por otra parte, las actividades de administracion predial, seguro de plantaciones entre otras,
asciende a M$24.532 peso, con todos los egresos alcanzarian a los M$43.589 pesos.

Los ingresos proyectados ascienden a los M$49.140, por la venta de vuelo de plantaciones de
Eucalipto globulus de regular estado y metros rumas de Pino radiata.

El resultado operacional planificado seria de M$2.581 pesos para el afio 2025.




ORGANISMO
TECNICO DE
CAPACITACION
OTEC ADOLFO
MATTHEI

b —

CAPITULO 4




FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO

OTEC ADOLFO MATTHEI!

ADOLFO MATTHEI

La Unidad de Capacitacion de la Fundacion Adolfo Matthei creada y reconocida por SENCE en
1992, bajo la inscripcion N ° 4.169, se encuentra certificada bajo la NCh 2728 para OTEC desde el
afno 2006, re certificandose cada tres afos, teniendo certificacion vigente hasta el afio 2027, por la
necesidad de capacitar, en principio, a ex alumnos recogiendo las necesidades de éstos.

Durante los ultimos afos, hemos mantenido una visidn clara que nos ha permitido posicionar
nuestros servicios y responder eficazmente a los requerimientos de nuestros clientes en el ambito
laboral.

Como Organismo Técnico de Capacitaciéon ofrecemos programas de capacitacion de alta calidad
que se adaptan a las necesidades de nuestros clientes, promoviendo el crecimiento y desarrollo
profesional de las personas, brindandoles una preparacion que les permite potenciar sus
habilidades.

Para ello, contamos con un catalogo de cursos y opciones de capacitacion para titulados y tituladas
del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei, estudiantes del ambito silvoagropecuario, ademas
de trabajadores de la empresa privada y publica, y a toda persona que tiene necesidades de
mejoramiento en las actividades productivas, competencias laborales y/o formacién.

Para ello ha implementado un sistema de gestion de calidad con el animo de mejorar su gestion y
de ser reconocida como OTEC por la autoridad competente.

Nuestra Vision como Organismo Técnico Capacitador sera constituirse en un agente de
capacitacion altamente posicionado en el mercado, planificando y ejecutando programas de
capacitacién y formacion, que respondan a los requerimientos de la poblacion y a las necesidades
de las empresas y sus trabajadores, con criterio de pertinencia, calidad e impacto productivo y con
un alto enfoque a la mejora continua.

Nuestra Mision: Contribuir al desarrollo integral de personas y empresas ubicadas en la zona
sur del pais, a través de acciones de capacitacion permanente, oportunas, de calidad y excelencia,
orientadas a satisfacer las necesidades particulares de nuestros clientes y aquellas demandadas
por el mercado laboral y el desarrollo socioecondémico del sur austral de Chile.
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Politica de Calidad
“‘Nuestra organizacion se compromete a cumplir lo estipulado por las normas de calidad y
capacitacion.

Se compromete, ademas, a lograr la satisfaccion de nuestros clientes a través de la entrega de
servicios de capacitacion comunitaria e interna, efectiva, contando con facilitadores competentes,
responsables y comprometidos con la gestion de calidad.

Mantener un crecimiento sostenido, ofrecer una infraestructura adecuada, material de apoyo,
material didactico y equipamientos acordes a la actividad de capacitacion, esto orientado hacia la
mejora continua y a la eficacia del sistema de gestion de calidad.”

Para ello se cuenta con una variada oferta de servicios:
. Seminarios, Talleres y Cursos de capacitacion grupales, presenciales.

. Planes de Capacitacion para cada organizacion de acuerdo a sus necesidades Yy
requerimientos.

. Uso de Franquicia SENCE y ademas creamos el curso que la persona o empresa requiere
segun sus necesidades.

NCH 2728-2015 / DA-D45

Sistema de Gestidon de Calidad, Normativas de SENCE

Ratificacion de alcance en Recertificacion periodo 2021-2024,
para prestar servicios de capacitacion en las areas: Agricultura,
agropecuario, alimentacion, gastronomia y turismo, mecanica
automotriz, foresta y ciencias aplicadas, en modalidad presencial,
a personas naturales, empresas publicas y privadas.

Auditoria de Primer Seguimiento efectuada el 31-01-2025.

Acreditada, con certificado hasta el 2027.
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Mapa de procesos

([ )
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PROCESO DE AUDITORIA EXTERNA

En enero de este afno, OTEC Adolfo Matthei se
someti6 a un nuevo proceso de auditoria de
recertificacion con Bureau Veritas Certification Chile
S.A, logrando una nueva certificacion hasta el 23 de AT VR 24175

junio de 2027. Certification

Durante la instancia, la entidad verificadora examind
el actual Sistema de Gestion de Control de Calidad
mantenido por el Organismo Técnico de Capacitacion

mattheino, verificando que los objetivos estratégicos son alcanzables en relacion a la politica, y que
hay una correcta implementacion de acciones de mejora, cambios y nuevos requisitos.

NCh2728:2015

En este sentido, y de acuerdo a los resultados, se procediéo a recomendar la mantencion de la
certificacion bajo los requisitos de la Normas Chilena 2728:2015.

Cabe recordar que luego de ser re certificada, OTEC Adolfo Matthei debera someterse por tres
afnos consecutivos a auditorias de seguimiento, y con ello mantener su alcance.

El Organismo Técnico de Capacitacion Adolfo Matthei busca contribuir a que el medio rural y la
actividad agricola sea mas valorada y potenciada, mediante una oferta de cursos de capacitacion e
instancias formacién continua que respondan a las demandas del entorno, fomentando una cultura
de aprendizaje permanente en el area silvoagropecuaria.

Organizacionalmente, OTEC Adolfo Matthei depende de
la Direccion de Vinculacion con el Medio vy
Comunicaciones del IPAAM.

Ocupa el cargo de Coordinadora de Operaciones, la
profesional Yenny Solis Cotiart.
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CURSOS DE CAPACITACION

A lo largo del 2024, OTEC Adolfo Matthei ejecuté 12 cursos de capacitacion en areas diversas del
ambito silvoagropecuario. En el cuadro se aprecian las instancias de perfeccionamiento que se
desarrollaron durante este periodo.

Prevencion de Enfermedades en el Ganado Lechero 08-01-2024 21 12
Técnicas de Manejo de Crianza de Terneras de Lecheria 11-04-2024 16 10
Técnicas de Control y Prevencién de Cojeras en Vacas Lecheras 09-05-2024 16 22
Técnicas de Operacion de Plataforma Digital SIPEC Web 11-05-2024 15 27
Aplicacion de Técnicas de Inseminacion Atrtificial en Bovinos 15-05-2024 32 9
Prevencion de Enfermedades en el Ganado Bovino 11-05-2024 21 17
Operacion y Mantencion Preventiva de Tractores Agricolas 22-07-2024 21 14
Manejo y Uso de Plaguicidas Agricolas 22-07-2024 32 16
Técnicas de Manejo de Crianza de Terneras de Lecheria 08-10-2024 16 13
Técnicas de Manejo de Praderas en Pastoreo con Bovinos 17-10-2024 15 10
Aplicacion de Técnicas de Inseminacion Atrtificial en Bovinos 07-11-2024 32 13
Técnicas de Manejo de Crianza de Terneras de Lecheria 27-11-2024 16 13
TOTAL 176

Resultados e indicadores de gestion

Junto a los cursos de capacitacion, OTEC
Adolfo Matthei colaboré en la coordinacion de

2020 2021 2022 2023 2024 Ias.do.s instancias de capaC|ta_C|on |.n’te_rna que
se indican en el cuadro a continuacion:

—_— e | s e

Curso Prevencion de
Riegos Eléctricos en 13-06-2024 5
2020 | 2021 2022 2023 | 2024 Labores de Aseo
Jornada de trabajo y capaci-
17 126 149 253 231 tacion Ley N° 21.369, Ley N° | 16-08-2024 50
21.643
TOTAL

2020 2021 2022 2023 2024
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Curso Prevencmn de Enfermedades en el ganado Bovino
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Curso Técnicas de Inseminacion Artificial en Bovinos

[

Curso Manejo de Crianza de Terneros de Lecheria
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Estado de cumplimiento de los objetivos de calidad
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Una vez realizado el analisis de encuesta de satisfaccion de los alumnos, supervision del facilitador
y evaluacion de proveedores de servicio, nuestro resultado ha sido favorable a un 100% por lo cual

nuestro objetivo de calidad SUFA cumple con nuestro objetivo de calidad descrito.

Supervisién del facilitador

Criterios para la evaluacion:
MB: Muy bueno=7 B:Bueno=6 R:Regular=5 M: Malo =4

Carmen Catalan 2 29 7 7 7 100
Felipe Pino 1 10 6,8 7 6,9 100
José Borkert 1 22 7 7 7 100
Juan Llanten 1 27 6,5 7 6,7 100
Rodrigo Catalan 1 9 6,8 7 7 100
Luis Andler 1 14 7 7 7 100
Jorge Berndt 1 16 6,8 7 6,9 100
Satisfaccion del alumno
Resultado total de encuestas de cursos
Criterios para la evaluacion:
MB: Muy bueno=4 B:Bueno=3 R:Regular=2 M: Malo =1
Prevencionde| Técnicas de Técnicas De Técnicas De Aplicacion de Prevencionde | Técnicasde |ManejoyUso
Enfermedades| Manejo de Control Y Operacion De Técicas de Enfermedades | Operaciony |de Plaguicidas
enel ganado Crianza de Prevencion De | Plataforma Digital| Inseminacién enelganado |Mantencion de| Agricolas
tem 2024 Bovino (08,09| ternerasde | Cojeras EnVacas |SipecWeb (11,18  Artificlaen Bovino (11,12 y | tractores (22,23,29y
y 10 de enero | lecheria (11y |Lecheras(09y 10| y25de mayode | ganado Bovino 13 de junio |agricolas (22,23(30 de julio de
2024) 12 de abril de |de mayo de 2024) 2024) (15, 16, 22y 23 de 2024) y24 dejuliode|  2024)
2024) mayo de 2024) 2024)
| |Contenidos 3.9 3.8 4,0 3,9 3.9 3.9 3.8 3.8
Material 3.9 3,7 4,0 3.8 3.9 3.9 3.8 3,5
39 39 4,0 4,0 4,0 3.8 3.9 3.9
|V |Baluacién | 338 38 39 38 39 38 38 37
39 3.8 4,0 39 4,0 36 3.7 3.7
VI [infraestructura {39 3,7 4,0 4,0 39 3.9 39 3.9
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Retroalimentacion asociada a la satisfaccion del usuario, participantes y otras partes interesadas, y
cuando corresponda considerar su participacion, desercion, inserciéon y/o desempefio laboral,
resultado de los instrumentos de medicion del aprendizaje, entre otras.

Rentabilidad

Nuestra organizacién mantiene su proyeccion y su crecimiento respecto del estado del balance
anual del afio anterior.

Encuesta cliente

Particular Bueno Bueno Muy Bueno Si Bueno Satisfecho Sin informacion

Particular Muy Bueno Muy Bueno Muy Bueno Si Muy Bueno Satisfecho Mas horas de practica

Particular Muy Bueno Muy Bueno Muy Bueno No Muy Bueno Satisfecho | Curso de descorne
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FORMACION CONTINUA
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La formacioén continua juega un papel fundamental en el desarrollo de habilidades y conocimientos
necesarios para enfrentar desafios y prosperar en el mercado laboral actual.

En este contexto, el Instituto y OTEC Adolfo Matthei avanzaron este afo en la implementacion de
un programa de formacién continua, con el fin de ampliar y mejorar la oferta educativa del IPAAM,
proporcionando oportunidades de desarrollo profesional continuo a sus titulados y tituladas.

La implementacion de lo anterior se fundamenta en la necesidad de cumplir con la mision
institucional del IPAAM, su Plan de Desarrollo Estratégico y los nuevos criterios y estandares de

calidad establecidos por la CNA Chile.

Esta tarea, culminé con el disefio y ejecucion del Diplomado en Agroecologia, desarrollado entre los
meses de agosto del 2024 y enero del 2025, totalizando 125 horas de clases impartidas bajo

modalidad semipresencial.

Esta instancia de formacién continua fue
desarrollada por el Instituto en colaboracién
con INIA Remehue, y ejecutada por OTEC
Adolfo Matthei.

Para la puesta en marcha, como Organismo
Técnico de Capacitacion se asumio el desafio
de la transformacion digital a través de la
implementacion de un entorno virtual para
una experiencia de aprendizaje

personalizada, y a la vez, se conformd un
equipo multidisciplinario que trabajo colabora-
tivamente en el desarrollo de este proyecto.

Tecnoldgico, Unidad de Biblioteca y la Unidad de Innovacién y Emprendimiento.
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INICIO DE CLASES
AGOSTO 2024

Diplomado en %
Agroecologia®

—  MATTHEI
Modalidad semi Practicos
presencial en terreno

Clases hasta 125
el 25 de enero h
2025 oras

w2’ Orientado a técnicos y profesionales del ambito silvoagropecuario.
W Productores y emprendedores del area.

MODULOS
Introduccién Manejo pecuario Planificacién y
ala agroecologia agroecoldgic: as:g::;?géiz % Erm .
Manejo agroecolég roah ontinua
Gesﬁé’:}::croe;:ursos Mﬂm:: £ I'social N C i
Participaron la Coordinacion del Centro de

Aprendizaje, Acompafiamiento y Desarrollo
Estudiantil (CAADE), Unidad de Acompafamiento
y Desarrollo Docente, Unidad de Soporte
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Con el apoyo de este equipo de trabajo trajo se pudieron ejecutar tareas de relevancia como:

@ Elaboracion de programa de estudio, cronograma, estructuras de costos, contratos,
reglamento, etc.

@ Implementacion del Campus Virtual Matthei, plataforma Moodle orientada a la gestion de
entornos virtuales de ensefianza-aprendizaje

@ Brindar apoyo pedagdgico a docentes, para desarrollo de instrumentos evaluacion de
aprendizajes (sincrénica o asincronica)

@ Brindar apoyo tecnoldgico en el uso y manejo de la plataforma a estudiantes y docentes.

Fueron 12 personas quienes participaron en la primera version de este diplomado, de los cuales 4
corresponden a titulados del IPAAM. El resto del grupo curso lo integraron técnicos y profesionales
del ambito silvoagropecuario, ademas de productores y emprendedores del area.
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CERTIFICACIONES OTEC ADOLFO MATTHEI

Las carreras que imparte el IPAAM incluyen certificaciones intermedias, las que son emitidas por
OTEC Adolfo Matthei, al momento que un estudiante cumple ciertos requisitos académicos
definidos en el Plan de Estudio.

Estos Certificados de Competencias Laborales permiten acreditar conocimientos especificos antes
de que el estudiante finalice la totalidad de sus estudios, y son una herramienta valiosa para
potenciar su desarrollo profesional y mejorar sus posibilidades laborales.

En el caso de los y las estudiantes de las carreras de Técnico Experto Agrario e Ingenieria de
Ejecucion en Agronomia, las mallas curriculares incluyen las certificaciones intermedias de
Tractorista, (codigo ChileValora 0100-8341-004-V02) y de Productor o Productora de Ganado
Lechero (c6digo ChileValora P-0141-6130-001-V01).

En el caso de la carrera de Ingenieria de Ejecucion en Agronegocios, la malla curricular de la
carrera incluye las certificaciones intermedias de Encargado o Encargada de Compras (codigo
ChileValora P-4711-3323-001-V01), Encargado o Encargada de Personal (cédigo ChileValora
P-8411-3359-018-V01), Gestor o Gestora de Micro Empresa (cédigo ChileValora P-710-1120-001-
VO01) y de Administrador o Administradora de Procesos de Recoleccion y Acopio de Materiales
Reciclables (c6digo ChileValora P-3830-9612-002-V01).

Resultados e indicadores de gestion

Durante el 2024,
OTEC Adolfo

Matthei emitio , Técnico Experto Agrario
335 Certificados Tractorista Ingenieria de Ejecucion en Agronomia 179
de Competencias Productor o Productora | Técnico Experto Agrario

o ) - , 141
Laborales, de Ganado Lechero |Ingenieria de Ejecucion en Agronomia
desglosados de la Gestor o Gestora de |Ingenieria de Ejecucion 15
siguiente manera: Micro Empresa en Agronegocios

TOTAL 335

2022 2023 2024
151 246 335
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PARTICIPACION EN INSTANCIAS DE FORMACION

La formacion es un aspecto esencial del crecimiento personal y > s}%ﬁ‘?ggﬁsg
avanzar en el ambito profesional. Proporciona oportunidades DIPLOMA
para adquirir nuevas habilidades y conocimientos, mejorar el i ol
rendimiento y cumplir de mejor manera con los desafios g Yenny soi's Cotiart

laborales. e
PREVENCION Y GESTION DE NO CONFORMIDADES

En este contexto, la Coordinadora de Operaciones de OTEC EUSE MR ARRVIECAPACITACIONRELO$ OTEG

Durasian 04 Horos Croncidgicos.

Adolfo Matthei, Yeeny Solis, participd en la instancia de Helstans
formacion “Prevencion y Gestion de No Conformidades en los M3 .
Servicios de Capacitacion de los OTEC”. _'{I_lmmmm

IMPLEMENTACION DE PORTAL WEB OTEC ADOLFO MATTHEI

El portal web del OTEC Adolfo Matthei fue una de los proyectos ejecutados durante el periodo
2024, cuya finalidad esta centrada en brindar mayor visibilidad digital del Organismo Técnico de
Capacitacion mattheino.

La implementacién del nuevo portal web permite estar en mente de consumidores y potenciales
clientes y, en consecuencia, tener oportunidades de ofertar en la internet y ser mas rentable.

Este espacio virtual contiene informacién sobre los servicios que ofrece el OTEC, oferta
programatica vigente, catalogo de cursos y diplomados, mision y vision institucional, Politica de
Calidad, e informacion de contacto, entre otros.

Este proyecto es el fruto del trabajo conjunto entre el equipo del OTEC Adolfo Matthei y la Unidad
de Soporte Tecnoldogico del IPAAM, quienes ademas realizan actualizacion periddica de la
informacion que se exhibe en el portal.

Ikl

Erma_cién
Continua
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ESTADOS
FINANCIEROS

Estado de situacion financiera

Desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023 cifras expresadas en miles de pesos
chilenos (M$)

Activos

Activos Corrientes
Efectivo y equivalente al efectivo 230.103 131.341
Otros activos financieros corrientes - 130.927
Otros Activos no financieros corrientes 12.724 14.769
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 347.710 302.014
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes - -
Inventarios 26.892 43.566
Activos bioldgicos corrientes 82.135 64.341
Activos por impuestos corrientes 423.415 371.322

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1.122.979 1.058.280

Activos no Corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 1.121.714 1.060.676
Otros activos no financieros, no corrientes 42.237 54.148
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes - -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes - -
Activos biol6gicos no corrientes 620.693 676.770
Activos por impuestos no corrientes - -
Activo no corrientes o grupos de activos para su disposicion ) )
clasificados como mantenidos para la venta
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion - -
Activos intangibles distintos de la plusvalia - -
Plusvalia - -
Propiedad planta y equipos 2.932.190 3.052.335
Propiedades de inversion - -
Activos por derecho de uso . .
Activos por impuestos diferidos . .

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 4.716.834 4.843.929

TOTAL ACTIVOS 5.839.813 5.902.209

Fuente: Informe de Estados Financieros MGl Hernan Espejo y Asociados Ltda.
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Estado de situacion financiera

Desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023 cifras expresadas en miles de pesos
chilenos (M$)

Pasivo y Patrimonio

Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros corrientes . -
Pasivos por arrendamientos corrientes - -

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 190.075 335330
corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes - -
Otras provisiones corrientes 38.252 3.346
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 46.529 51.498
Pasivos por impuestos corrientes, corriente - -
Otros pasivos no financieros corrientes - 10.673
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 274.856 400.847

Pasivos no Corrientes
Otros pasivos financieros, no corriente . .
Pasivos por arrendamientos, no corriente - -

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar,
no corriente

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente . .
Otras provisiones, no corriente 35.773 43.805
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados - -
Pasivos por impuestos diferidos . .

Pasivos no corrientes incluidos en grupos de activos para
su disposicion, clasificados como mantenidos para la venta

Otros pasivos no financieros, no corriente - 130.927
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 35.773 174.732
TOTAL PASIVOS 310.629 575.579
Patrimonio

Capital emitido 739.917 739.917

Resultados acumulados 3.072.822 2.870.268

Otras reservas 1.716.445 1.716.445

Patrimonio Atribuible a la Entidad
Participaciones no controladas - .

TOTAL PATRIMONIO 5.529.184 5.326.630
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5.839.813 5.902.209

Fuente: Informe de Estados Financieros MGl Hernan Espejo y Asociados Ltda.
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ESTADOS

FINANCIEROS

Estados de resultados integrales

Desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (M$)

Ingresos de actividades ordinarias 2.875.134 2.547.909
Costos operacionales (1.716.947) (1.586.618)
Ganancia (pérdida) bruta 1.158.187 961.291
Ingresos financieros 6.094 17.394
Otros ingresos 389.726 447.970
Gastos de administracion (1.382.228) (1.450.289)
Costos financieros (5.793) (2.498)
Otros gastos - -
Diferencias de cambio - -
Resultados por unidades de reajustes 36.568 71.216
Resultados en inversiones contabilizadas utilizando el método de ) )

la participacion

Ganancia (pérdida) antes de impuestos 202.554 45.084
Resultado por impuestos a las ganancias

Ganancia (pérdida) después de impuesto 202.554 45.084
Resultado procedente de operaciones continuadas 202.554 45.084
Resultado procedente de operaciones discontinuadas 202.554 45.084
Resultado atribuible a:

La entidad - -
Participaciones no controladas - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 202.554 45.084
Otros resultados integrales por revaluacion de activos - -

Otros resultados integrales por activos financieros - -

Otros resultados integrales por pasivos financieros - -

Otros resultados integrales por beneficios a los empleados - -

Otros resultados integrales varios - -

Otros resultados integrales - -
Resultado integral total atribuible a:

La entidad - -
Participaciones no controladoras - -
Resultado Integral Total 202.554 45.084

Fuente: Informe de Estados Financieros MGl Hernan Espejo y Asociados Ltda.
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Estado de flujos de efectivos
Desde el 1 enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023.
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (M$)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizacion en) actividades de operacion

Clases de cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 1.086.583 980.809
Cobros procedentes de arancel de pre y postgrado 469.739 459.650
Cobros procedentes de matriculas de pre y postgrado 1.481 1.996
Cobros procedentes de financiamiento fiscal directo 9.360 8.795
Cobros procedentes de financiamiento fiscal por gratuidad 1.132.139 1.001.207
Cobros procedentes de ingresos por donaciones - -
Cobros procedentes de otros ingresos del Estado 13.187 18.725
Cobros procedentes de ingresos financieros cobrados - -
Cobros derivados de arrendamiento de activos 133.860 127.224
Otros cobros por actividades de operacion 30.182 19.606
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.399.699)[ (1.430.939)
Pagos de remuneraciones, honorarios y otros al personal (1.453.345)| (1.354.729)
Otros pagos por actividades de la operacién - -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de opera- 23.487 (167.656)
cion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipos - -
Compra de propiedades, planta y equipos (116.179) (513.187)
Cobros derivados de arrendamientos de activos - -
Importes procedentes de subvenciones del gobierno - -
Dividendos recibidos 185.360 137.782
Intereses recibidos 6.094 17.394
Importes procedentes de carteras de inversiones - -
Aportes a cartera de inversiones - -
Otras entradas (salidas) de efectivo - -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 75.275 (358.011)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de subvenciones del gobierno - -
Dividendos pagados - -
Intereses pagados - -
Otras entradas (salidas) de efectivo - -
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo antes del 98.762 (525.667)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al - -
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 98.762 (525.667)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 131.341 657.008
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 230.103 131.341

Fuente: Informe de Estados Financieros MGI Hernan Espejo y Asociados Ltda.
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AUDITORES E INGENIEROS CONSULTORES

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A Seiiora Rectora y Directorio de
FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA ADOLFO MATTHEI
Informe sobre los estados financieros

Opinion

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros de Fundacién de Instruccion Agricola Adolfo Matthei, que
comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y los correspondientes estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situacion financiera de Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y los resultados
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacién Financiera.

Base para la opinién

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras
responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen, posteriormente, en los parrafos bajo la seccién
“Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros” del presente informe. De acuerdo a los
requerimientos éticos pertinentes para nuestras auditorias de los estados financieros se nos requiere ser independientes de
Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei y cumplir con las demas responsabilidades éticas de acuerdo a tales
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Enfasis en un Asunto

Como parte de nuestra auditoria por el ejercicio 2024, hemos examinado las reclasificaciones descritas en la Nota 2.7 a los
estados financieros de Fundacion de Instrucciéon Agricola Adolfo Matthei las cuales fueron aplicadas para presentacion
de los estados financieros del ejercicio 2023. Dichas reclasificaciones, segun nuestra revision, son apropiadas y han sido
aplicadas razonablemente.

Responsabilidad de la Administraciéon por los estados financieros.

La administracidn es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencion de
un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros para que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la Administracién es requerida que evalle si existen hechos o circunstancias,

que considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de Fundacion de Instruccién

Agricola Adolfo Matthei para continuar como una empresa en marcha al menos por los doce meses siguientes a 175
partir del final del periodo sobre el que se informa, sin limitarse a dicho periodo.
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Responsabilidad del Auditor

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo, estan exentos de
representaciones incorrectas significativas debido a fraude o error y emitir un informe del auditor que incluya nuestra
opinion. Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel de seguridad vy, por lo tanto, no garantiza que una
auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detectara una
representacion incorrecta significativa cuando exista. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa
debido a fraude es mayor que el riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a un error, ya que
el fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, ocultamiento, representaciones inadecuadas o
hacer caso omiso de los controles por parte de la Administracidon. Una representacion incorrecta se considera significativa
si, individualmente, o de manera agregada, podria influir el juicio que un usuario razonable realiza en base a estos estados
financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile, nosotros:
e Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la auditoria.

e Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros, ya sea
debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria en respuesta a tales riesgos. Tales
procedimientos incluyen el examen, en base a pruebas, de evidencia con respecto a los montos y revelaciones en los
estados financieros.

e Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el objeto de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinion sobre la
efectividad del control interno de Fundacion de Instruccién Agricola Adolfo Matthei. En consecuencia, no expresamos
tal tipo de opinion.

e Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracion y evaluamos lo apropiado de la presentaciéon general de los
estados financieros.

e Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias que, considerados como un todo, originen una duda
sustancial acerca de la capacidad de Fundaciéon de Instruccidon Agricola Adolfo Matthei para continuar como una
empresa en marcha por un periodo de tiempo razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables de la Direccién de la Institucién, entre otros asuntos, la oportunidad y el
alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa
y debilidad importante del control interno que identifiquemos durante nuestra auditoria.

™

Viviana Rojas Hormazabal

A member of

mgiworldwide ) 4

Socio —
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Santiago, 11 de marzo de 2025 HERNANESPEJOYASOCIADOSL.TDA
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INFORME DE LOS REVISORES DE CUENTAS

A los sefores socios de la Fundacién de Instruccién Agricola Adolfo Matthei

He revisado el Balance General de la Fundacién de Instruccién Agricola Adolfo
Matthei y del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei al 31 de diciembre del 2024 y sus
correspondientes Estados de Resultado del mismo periodo.

Después de un completo andlisis de los documentos, dejo constancia que los

Estados Financieros, en todg§ significativos, se encuentran a entera

conformidad, al momento de la rg iente al ano 2024.

ORTIZ SAAVEDRA
Rut: 11.222.785-7
REVISOR DE CUENTAS

Osorno, abril de 2025
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INFORME DE LOS REVISORES DE CUENTAS

A los senores socios de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei

He revisado el Balance General de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo
Matthei y del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei al 31 de diciembre del 2024 y sus
correspondientes Estados de Resultado del mismo periodo.

Después de un completo andlisis de los documentos, dejo constancia que los
Estados Financieros, en todos sus aspectos significativos, se encuentran a entera
conformidad, al momento de la revision correspondiente al ano 2024.

Firma electronica avanzada
JORGE ORLANDO

@ecert LANGENBACH CEA
2025.04.08 07:56:20 0400

Powernd by

JORGE LANGEBACH CEA
Rut: 6.915.065-9
REVISOR DE CUENTAS

Osorno, abril de 2025
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INFORME DE LOS REVISORES DE CUENTAS

A los senores socios de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei

He revisado el Balance General de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo
Matthei y del Instituto Profesional Agrario Adolfo Matthei al 31 de diciembre del 2024 y sus
correspondientes Estados de Resultado del mismo periodo.

Después de un completo analisis de los documentos, dejo constancia que los
Estados Financieros, en todos sus aspectos significativos, se encuentran a entera
conformidad, al momento de la revision correspondiente al ano 2024.

Firma elecwronica avanzada
MARCELO EDUARDO

@ecert RUIZ NEGRON
2025.04.11 13.06.01 -0400

Powernd bry

Marcelo Eduardo Ruiz Negréon
Rut: 8.166.494-3
REVISOR DE CUENTAS

Osorno, abril de 2025
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Analisis de Resultados:
A continuacion, se presenta los resultados por centro de gestion.

Analisis de resultados comparativo 2024 — 2023
Estado de resultado clasificado

Desde el 1 enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (M$)

Detalle 2024 2023
Total Ingresos Instituto $1.781.242 $1.704.214
Total Ingresos OTEC $ 37.445 $ 22108
Total Ingresos Administracion $ 193.921 $ 252904
Total Ingresos Centros Productivos y de Practica $1.064.783 $ 865.187
Total Ingresos Fundacion $3.077.390 $2.844.413
Total Egresos Instituto $1.841.910 $1.638.546
Total Egresos Administracién $ 38.552 $ 29.205
Total Egresos OTEC $ 259.442 $ 301.048
Total Egresos Centros Productivos y de Practica $ 802.638 $ 804.325
Total Egresos Fundacién $2.923.701 $2.773.124
Resultado Instituto $ -41.830 $ 65.668
Resultado OTEC $ -1.107 $ -7.097
Resultado Administracion $ -65.521 $ -48.144
Resultado Centros Productivos y de Practica $ 262.146 $ 60.861
Resultado antes de correccion monetaria $ 153.689 $ 71.289
Valorizacién productos cosechados $ 38219 $ -
Ingresos por revalorizacién $ 174.054 $ 142514
Revalorizacion IFRS ganados produccion $ 72916 $ 97.562
Menos: saldo depreciacién del ejercicio $ 236.324 $ 266.282
Menos: mermas, bajas y castigo $ - $ -
RESULTADO INTEGRAL $ 202.554 $ 45.083

Fuente: Elaboracién propia.
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Detalle de resultados comparativos 2024 — 2023
Desde el 1 enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (m$)
Centros Productivos y de Practica

ADOLFO MATTHEI i

%@aﬁ@

Venta leche $ 664.320 $ 632.813
Venta forestal Huamputue $ 154.374 $ 73.436
Venta de ganado $ 60.729 $ 21.156
Ingresos por excedentes Colun $ 185.360 $ 137.782
|Gastos Operacionales [ s ees [ s swaas |
Remuneraciones $ 112.001 $ 84.609
Sanidad $ 43.295 $ 29.773
Control lechero $ 3.387 $ 2.237
Ofras asesorias $ 10.979 $ 37.006
Fertilizar praderas y regenerar / cultivo $ 73.657 $ 68.891
Utiles de aseo lecheria $ - $ 15.026
Concentrado $ 278.295 $ 365.058
Servicio de enfardar y ensilaje $ 39.007 $ 44.865
Caminos y accesos $ 5.118 $ 6.234
Inseminacion artificial $ 16.378 $ 17.423
Mantencién de equipo lecheria $ 16.686 $ 9.768
Mantencién maquinaria y vehiculos $ 5.957 $ 4,922
Mantencién pozo $ 2.660 $ 141
Petréleo y lubricantes $ 25.483 $ 29.472
Elementos proteccion $ 5.510 $ 5.599
Costo ventas $ 154.259 $ 73.687
Fletes $ 9.966 $ 9.614

Fuente: Elaboracion propia.
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Desde el 1 enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (m$)

Ingresos por diplomados y cursos

$ 37.445 $

22.108

Matricula programa regular $ - $ 1.996
Polla Chilena $ 20.888 $ 12.506
Loteria Concepcién $ 7.263 $ 7.100
Aranceles $ 1.612.732 $ 1.488.425
Ingreso proyectos $ - $ 163.508
Derecho examen de grado $ 7.870 $ -

Varios $ 132.487 $ 30.679

Ingresos por arriendos $ 133.860 $ 127.224
Cuotas socios $ 285 $ 305
Recuperacion servicios $ 34.290 $ 30.080
Ajuste remanente crédito fiscal $ 14.723 $ 71.216
Varios $ 10.763 $ 24.079

Fuente: Elaboracién propia.




ESTADOS
FINANCIEROS

FUNDACION DE INSTRUCCION AGRICOLA

INSTITUTO PROFESIONAL AGRARIO

ADOLFO MATTHEI!

Gastos cursos OTEC

$

24.957 $ 16.297

Remuneraciones

$

13.595 $ 12.908

Remuneraciones $ 1.139.412 $ 982172
Honorarios $ 77.132 $ 117914
Recursos procesos de ensefianza $ 56.041 $ 63.555
Recursos difusion con el medio $ 45.230 $ 32.129
Mantenciones $ 36.026 $ 71.314
Plataformas $ 42.005 $ 37.578
Recursos servicios béasicos $ 203.542 $ 207.195
Varios $ 162.140 $ 41.209
Gastos de representacion y aportes $ 80.382 $ 85.479

Gastos asambleas y reuniones $ 39.757 $ 46.564
Remuneraciones $ 144.364 $ 188.542
Gastos vigilancia $ 26.672 $ 23.335
Seguros $ 48.649 $ 42.607

Fuente: Elaboracion propia.
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EBITDA

Este indicador refleja los resultados de la Fundacion de Instruccion Agricola Adolfo Matthei, sin
considerar los ingresos por revalorizacion (valor del bosque, ganado y cuotas de participacion).

Para su calculo, se considera a la Institucidn en su totalidad, integrando tanto los ingresos
educativos como los provenientes de los centros productivos.

El EBITDA alcanzé un monto de M$229.836 al cierre del afio 2024, pasando de un valor negativo a
uno positivo. Este incremento se explica principalmente por la disminucion del gasto administrativo
en relacion con los ingresos ordinarios (una reduccién de 9 puntos porcentuales respecto al ano
anterior) y, en menor medida, por la reduccion de los costos operacionales en relacion con los
ingresos ordinarios (una disminucion de 2 puntos porcentuales en comparacion con el afio anterior).

EBITDA - RESULTADOS M$

250.000
29.836
202.554
200.000
150.000
100.000
45.084
50.000 —
(14.822
(50.000) 2023 2024
—Resultados ——EBITDA

Capital de Trabajo

El capital de trabajo representa los recursos que la organizacion necesita para operar de manera
continua. Los resultados correspondientes al periodo 2023 indican que la Fundacion de Instruccion
Agricola Adolfo Matthei cuenta con un capital de trabajo de M$848.123, lo que representa un
aumento del 45% en comparacion con el periodo 2024.

Este resultado indica que, en un escenario hipotético en el que la Fundacion debiera cancelar todas
sus obligaciones de corto plazo, aun dispondria de M$848.123 para atender los compromisos
derivados del desarrollo normal de su actividad econdmica.
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Liquidez

Este indicador refleja el grado en que los derechos de los acreedores a corto plazo estan
respaldados por los activos que la institucion espera convertir en efectivo en un periodo
relativamente breve.

Los resultados correspondientes al ano 2024 muestran que la Fundacion de Instruccion Agricola
Adolfo Matthei presenta un indice de liquidez de 4,09. Esto significa que, por cada $1 de pasivo
circulante (deuda de corto plazo) comprometido, la Fundacion dispone de $4,09 en activos
circulantes como respaldo. Este nivel de liquidez evidencia una sélida posicion financiera, con
capacidad suficiente para cumplir con las obligaciones a corto plazo.

4,50

4,09
4,00
3,50 3,69
3,00
2,64
2,50
2,37
2,00
2023 2024

——Liquidez (activos circulante/ pasivo circulante)

——Liquidez Inmediata (AC - Existencias /PC)

Liquidez inmediata

Este indicador evalua la capacidad de pago inmediata de la organizacién, excluyendo los inventarios
por ser la parte menos liquida del activo circulante.

Los resultados del periodo 2024 muestran que la Fundacién de Instruccion Agricola Adolfo Matthei
presenta un indice de liquidez inmediata de 3,69. Esto significa que, por cada $1 de pasivo
circulante (deuda de corto plazo) comprometido, la Fundacién dispone de $3,69 en activos liquidos
inmediatos, lo que le permite cubrir sus obligaciones mas urgentes sin necesidad de recurrir a la
venta de inventarios.
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Presupuesto Operacional 2025

La Direccién de Administracién y Finanzas, a través de la Unidad de Contabilidad y Presupuesto,
pone a disposicion el "Presupuesto de Operacién 2025" y el "Presupuesto de Inversiones 2025",
ambos aprobados por el directorio para el afio en curso.

La elaboracion de estos presupuestos contd con la participacion activa de directivos, responsables
de unidad y asesores, quienes aportaron desde sus respectivos ambitos para asegurar una vision
integral y decisiones bien fundamentadas. Es importante destacar que el presupuesto anual
constituye una herramienta clave para la planificacion financiera y el control institucional,
permitiendo garantizar los recursos necesarios para el funcionamiento de todas las areas, en
coherencia con el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad del IPAAM.

Aranceles $ 1.729.656
Cuotas Socios $ 800
Ingreso Financiero $ 7.226
Ingresos Centros de Practica $ 928.856
Ingresos por Capacitacion $ 70.170
Otros Ingresos $ 215.096
Ingreso $ 2.951.804
Gasto Administrativo $ -347.958
Gasto de Docencia $ -589.015
Gasto de Mantencion $ -172.917
Gasto de Personal Administrativo $ -1.038.502
Gasto de Personal Docente $ -384.987
Gasto de Publicidad y Marketing $ -30.407
Honorarios Asesores $ -79.546
Gasto $ -2.643.332
Resultado Operacional $ 308.472
Ingresos Centros de Practica $ 218.816
Ingreso $ 218.816
Gasto Administrativo $ -216.000
Costos de ventas $ -30.000
Gasto $ -246.000
Resultado no Operacional $ -27.184

Gasto Reservado

100.000

Ademas, este instrumento
fortalece la transparencia y la
rendicién de cuentas en el uso
de los recursos financieros.
Para su correcta
implementacion, se han
definido  mecanismos de
seguimiento y control, tales
como revisiones periddicas y
ajustes correctivos frente a
posibles desviaciones, con el
objetivo de mantener una
gestion financiera eficiente y
segura.

Finalmente, la formulacion del
Presupuesto 2025 ha estado
orientada al control del gasto y
a la optimizacion de los
recursos disponibles,
identificando  oportunidades
para  reducir costos vy
maximizar la eficiencia sin
comprometer la calidad del
servicio educativo en ninguna
de sus areas.
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Presupuesto de Inversiones 2025

De acuerdo a los resultados obtenidos y considerando parte del EBITDA, se priorizaron y
autorizaron las inversiones comprometidas y necesarias para la ejecucion del Plan de Desarrollo
Estratégico 2024 - 2030, asi como el Plan de Mejora.

Empalme eléctrico Sala Audiovisual 3.000.000
7.000.000
4.000.000
6.392.000
1.500.000
2.000.000

440.000
3.000.000

26.000.000
1.500.000
2.000.000
3.500.000

Renovacion de equipamiento de administrativos 3.000.000

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
Equipamiento de red $ 1.500.000
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

Recambio de mobiliario cocina casino

Reparacion Chimenea

Mobiliario Salas

Mobiliario oficinas: sillas de escritorio

Mobiliario oficinas: muebles

Lockers estudiantes

Adquisicion libros

Renovacion de equipos de laboratorio de computacion

Equipamiento audiovisual movil

Renovacion de equipos para la docencia (salas de clases)

Respaldo de energia UPS para rack de comunicaciones

1.500.000
4.094.000
2.900.940
4.500.000
2.500.000
2.500.000
1.300.000
2.000.000
1.500.000
500.000
14.000.000
33.279.717
135.406.657

Mejora y ampliacion de camaras de seguridad

Moto cultivador BCS 728 PS (10 Hp bencinera)

Habilitacion espacio vivero

Brete inmovilizacién animales en manga

Cercos aluminio méviles

Techo Manga Alamos

Proyecto Ingeniero Recambio puentes Cancura

Estanque almacenamiento de agua caliente 400 lts.

Mejoramiento eléctrico lecheria

Instalacion fosas sépticas

Camino para vacas

Mejoramiento sistema eléctrico zona Gimnasio etapa 1/ 2




